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1 Uvod

Prvni kapitoly mistniho akéniho planu vzdélavani se zabyvaji vymezenim Uzemi a popisem struktury

projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na zemi ORP Blansko.

1.1 Vymezeni Gzemi MAP

Projekt Mistni akéni plan vzdélavani na tzemi ORP Blansko je realizovdn na Uzemi spravniho obvodu
obce srozsifenou puUsobnosti Blansko. Jelikoz uzemi plsobnosti MAS Moravsky kras je podstatné
rozsahlejSi, nez je Uzemi SO ORP Blansko, doslo k dohoddm se sousedicimi mistnimi akénimi
skupinami nad rozdélenim Gzemi. MAS Moravsky kras, z.s. v ramci projektu zpracovavala prakticky
kompletni uUzemi SO ORP Blansko svyjimkou obce Doubravice, kterd se pficlenila k Gdzemi

pojednavané MAS Boskovicko+.
Obrazek 1: Uzemi SO ORP Blansko
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1.2  Popis struktury MAP pro ORP Blansko

d

N

Tato kapitola definuje principy MAP, které byly schvéleny fidicim vyborem projektu a verejné

prezentovany v ramci PR projektu.
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Mistni akéni plan Ize pojimat trojim zplsobem: jako PROJEKT, PROCES, a jako DOKUMENT.
Mistni akéni plan jako PROJEKT

Mistni akcéni planna Gzemi ORP Blansko je jednim 1z projektd podporenych v ramci
vyzvy 005_15_005 realizovanych v rdmci celého tuzemi CR. Cilem projektu je rozvinout a podpofit
aktivity, které povedou k dalSimu zvySovani kvality vzdélavani a Urovné spoluprdce v oblasti
vzdélavani na Blanensku. Mezi zakladni ¢innosti v ramci MAP patfi sdileni dobrych praxi, planovani
Skolach rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na maximdlni vyuZiti potencidlu kazdého Zaka

a kazdého ucitele, a na trvaly pedagogicky rozvoj.

Pti zohlednéni mistné specifickych problém( a potfeb musi nastolena spoluprace vést k:

systémovému zlepSeni fizeni materskych a zdkladnich Skol prostfednictvim zaclenovani

strategického a ak¢éniho planovani

- sdilenému porozuméni cili, jimZ je orientace na kvalitu vzdélavani ve spojeni s dlirazem na
klima ve skolach

- zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroja pro rozvoj vzdélavani
déti a zaka

- ke zlepseni spoluprace s rodici

- identifikaci silnych stranek jednotlivych skol a budovani jejich pozice coby leader( vzdélavani

v konkrétnich oblastech

Plan ma byt participativné tvoren a nasledné realizovan zejména témito subjekty:

zakladni Skoly

matefrské skoly
- obce
- neziskové organizace

- rodice a dalsi vefejnost
Zacilen ma byt na nasledujici témata:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita (povinné)

Ctenarskd a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani (povinné)

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

o 7 7

1
2
3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych skolnim netspéchem (povinné)
4
5. Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani
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6. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

7. Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zak(

8. Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
9. Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zaka

10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaki

11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich kol
Mistni akéni plan jako PROCES

Projekt probihal od Unora 2016 do cervence 2017. Béhem tohoto obdobi byla definovana vize Uzemi
pro oblast vzdélavani, byly uréeny zakladni problémové okruhy a prioritni oblasti rozvoje. V srpnu
2016 pak byl ve spolupraci se Skolami a vzdélavacimi organizacemi stanoven harmonogram cinnosti

pro nasledujici skolni rok tak, aby doslo k nastaveni trvalého procesu spoluprace v ramci dzemi.
V rdmci procesu tvorby MAP si realizatofi kladli za cil:

— podpotit skoly pfi stanoveni jejich potreb, cil( a priorit

— pomoci Skolam identifikovat, pfipadné ziskat finanéni zdroje pro jejich realizaci

— dat pedagogim mozZnost setkdvat se a sdilet své zkusenosti s kolegy i odborniky

— podpotfit feditele Skol v dialogu jak uvnitf Skoly, tak i s dalSimi institucemi

— podpotit Skoly v navazovani vztah(li, komunikaci a budovani partnerstvi s dalsimi ucastniky
vzdélavani na Blanensku

— vytvofit podminky k setkavani a dialogu se vSemi Ucastniky vzdélavani na Blanensku, rodici,

zaky, odbornou i Sirokou verejnosti.

Mistni akéni plan jako DOKUMENT

Findlnim vystupem vySe popsaného procesu je tento dokument, Mistni akéni plan do roku 2023,
obsahujici  konkrétni  aktivity Skol a aktivity spoluprace, véetné uréeni zdroji a
nastaveni odpovédnosti, popisu procest vedoucich k udrZeni akéniho planovani v ramci uzemi, a
ro¢niho akéniho planu na obdobi $kolniho roku 2017/2018, kde jsou obsaZzeny jednotlivé diléi kroky

vedouci k naplnéni stanovenych cil(i a priorit.

Samotné realizaci projektu predchazelo zpracovani projektové Zadosti a zejména jednani se subjekty
— zfizovateli a Skolami — ohledné jejich zajmu zapojit se do projektu. Nezdjem o Ucast v projektu
deklarovaly pouze dvé neuplné zakladni Skoly z mensich obci, pficemz jako divod udavaly znaénou
pracovni vytizenost. Projekt byl pfed zahdjenim opakované prezentovdn na hromadnych i dil¢ich

setkanich fediteld Skol celého ORP i mésta Blanska.
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Cinnosti projektu se uskute¢ruji v nékolika rovinach. Jadrem projektu je projektovy tym, ktery byl
sestaven nositelem projektu. Dalsi Grovni je pak platforma Ridici vybor, je? je vyrazem partnerstvi
projektu a zahrnuje zastupce vsech dotéenych skupin a relevantnich aktér(i v oblasti Skolstvi na Gzemi
ORP. Treti rovinou pak byla prace v pracovnich skupinach, které se schazely dle potfeby ve dvou
fazich: pred zpracovdnim strategického ramce, kdy jejich ukolem bylo vytycit hlavni problémové
oblasti a stanovit cile, a pred zpracovanim akéniho planu, kdy se soustredily zejména na definovani

konkrétnich aktivit, které by k naplnéni cilG mohly vést.
1.2.2.1 Projektovy tym
Vedouci projektu

V projektovém fFizeni stala nejvySe vedouci projektu s hlavni rozhodovaci pravomoci, ktera
zastupovala projekt navenek. Zodpovidala za fizeni rizik projektu, hodnoceni pribéhu projektu,
pfipravu zprdv o realizaci a jejich spravnost, napliiovani indikatorl projektu. Projekt fidila a

monitorovala z hlediska pInéni cild, predpist a metodik.
Odborni fesitelé

Odborni resitelé vytvareli podminky pro spolupraci s aktéry, vykonavali pro projekt klicové odborné
¢innosti, komunikovali s lokalnimi partnery. Nejvétsi objem prace zahrnovala ptiprava dilcich ¢3asti
MAP, a to na zdkladé podnétl z jednotlivych setkani, podkladl od aktérd, po konzultaci s odbornym
garantem, PS a RV MAP. Zajistovali materialy pro PS MAP a RV MAP, monitorovali priibéh realizace
MAP, spolupracovali pfi relevantnich aktivitdch s odbornym garantem, vyhodnocovali realizované

aktivity a dosahovani cild MAP.
Odborny garant

Odborny garant spolupracoval z odborného a metodického hlediska s odbornymi resiteli na ziskavani

podnétl z Uzemi a pfispival k propojenosti mezi potfebami tzemi a vyslednym akénim planem.
Finan¢ni manazer

Finan¢ni manazer dohlizel na financ¢ni stranku realizace projektu.

Administrator

Administrator zajistoval kompletni administrativni agendu projektu.

Experti/specialisté a lektofi

Tito pracovnici, zejména odbornici, byli najimdni na DPP, v nichZ byly specifikovany jednotlivé ukoly a

odpovédnosti. Jednalo se o odborné experty PS MAP a lektory.
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1.2.2.2 Ridici vybor

Ridici vybor je povinnym organem ziizovanym v rdmci projektu, ktery schvaluje zakladni dokumenty

projektu a je také platformou pro prenos informaci. SloZzeni RV reprezentativné zastupuje Uzemi a

klicové aktéry ve vychové a vzdélavani déti a Zzakl. Pred jeho sestavenim byl vytvofen seznam

klicovych aktérq, ktefi byli nasledné osloveni s vyzvou k Ucasti.

Tabulka 1: Ridici vybor

jméno ¢€lena RV

Mgr. Bc. Dusan Krumnikl

Mgr. Bc. Jarmila Baletkova
Mgr. Karel Hason

RNDr. Petr Lukas

Mgr. Lenka Klaibova

Mgr. Jaroslava Skolafova
Mgr. Jana Burianova

Mgr. Dasa Zouharova
Mgr. Miroslav Stary

lva Kuncova

Mgr. Sabina Simc¢akova, Mgr.
Katefina Novakova

Mgr. Helena Jalova
Mgr. Blanka Kostkova
Mgr. Jozef Skvafril

Mgr. Zdenka Jicinska

Mgr. Petra Vesela, Mgr. Pavla
Simkova

Mgr. Petra Skotakova

Mgr. Ivo Polak

Ing. Martin Mikulasek

typ zastoupeni
vétsi méstska ZS+MS

Skola s vysokym podilem déti se
SvZ

venkovska Z5+MS
venkovskd z5+MS, spadova
venkovskd MS+ZS neuplna
venkovska ZS

méstska ZS + MS

krajsky akéni plan

zastupce kraje

zastupce rodic

zastupce rodic

zastupce dalSich vzdélavacich
organizaci

neformalni vzdélavani
neformalni vzdélavani
neformalni vzdélavani

socidlni sluzby

samosprava a prenesena
pusobnost

zfizovatel

zfizovatel

organizace

ZS a MS Dvorska, Blansko

ZS Nad Certovkou, Blansko
ZS a MS Ostrov u Macochy
ZS a MS Ktiny

ZS MS Hugo Sériky

ZS Lipovec

ZS a MS Adamov

Krajsky akéni pldn
Jihomoravsky kraj

RC Palecek, Blansko

RC Vesela berugka, Cerna Hora
Moravska zemskd knihovna
DOm déti a mladeze, Blansko
ZUS Jedovnice

Lipka

Charita Blansko

Mésto Blansko, vedouci odboru
Skolstvi

Mésto Blansko

Méstys Sloup
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Mgr. lvana Holomkova mistni akéni skupina MAS Moravsky kras, z.s.

Frantisek Novotny svazek obci DSO Moravsky kras

Obrazek 2: Jednani RV MAP

1.2.2.3 Pracovni skupiny

Pracovni skupiny se schazely ve dvou fazich, vidy v odliSném slozeni. V prvni fazi byly pracovni

.....

priority a cile:

Vyuka (Ctendrska i matematickd gramotnost, ptirodni védy)

Vychovy a volny €as (EVVO, manudlini zruénost, neformalni vzdélavani a volny ¢as)

Inkluze a spolecné vzdélavani (pro zakladni i materské skoly)

Investice a infrastruktura

V druhé fazi pak Slo o zacileni na jednotliva témata a jejich rozpracovani do konkrétnich aktivit. Proto

se pravidelné schdazely pracovni skupiny:

— Ctenarska gramotnost
— Matematicka gramotnost

— Spolecné vzdélavani

10
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V zdvérecné fazi projektu jiz bylo vytvoreno jadro pracovni skupiny Implementace coby pfiprava na

dalsi fazi akéniho planovani a realizace naplanovanych aktivit.

1.2.2.4 Postup realizace projektu
Realizace projektu MAP pro ORP Blansko (zkraceny nazev) postupovala podle metodiky stanovené
v pfiloze 2 projektové vyzvy Postupy zpracovani mistnich akcnich pland s cilem respektovat jiz

existujici partnerstvi a navazat nova.
Hlavni aktivita projektu — akéni planovani — se dle metodiky skldada z nékolika podaktivit:

— Rozvoj partnerstvi
— Dohoda o prioritach
—  Akéni planovani

— Budovani znalostnich kapacit

Rozvoj partnerstvi probihal po celou dobu projektu prostfednictvim formalnich i neformalnich

setkani na pracovnich skupinach, zasedani fidicich vybord, vzdélavacich akcich i osobnich jednanich.

V ramci dohody o prioritach probéhla analyza stavajicich strategickych dokumentl jak s celostatni,

krajskou, tak i lokalni ptisobnosti, vice viz kapitola 3.1.

V rdmci Dohody o prioritach byl stanoven také plan investic, jeZ je integralni soucasti Strategického
ramce a byl schvalen RV MAP. Data pro plan investic byla ziskana dotaznikovym $etfenim, osobnimi
jednanimi a formou inzertni vyzvy v mistnim tisku. Jelikoz zahrnuti nékterych typl investic bylo
nutnou podminkou pro moznost zadat v rdmci programu IROP, vénoval realizaéni tym zajistovani

podkladu pro strategicky rdmec veskerou peclivost.

Poté, co byl stanoven strategicky rdmec, se rozbéhly aktivity akéniho planovani, setkdvani pracovnich

skupin a workshopy.

Budovani znalostnich kapacit je jednou z aktivit projektu. Vzdélavaci aktivity byly prednostné
zaméreny na prenos dobré praxe, sdileni zkuSenosti a reflexi aktualnich problém( ve Skolstvi.
Vzhledem k vystupdm MAP byla pfinosem i pravidelna setkavani a komunikace realizacniho tymu

s jednotlivymi pedagogy a skolami.

Vramci této aktivity probéhlo 42 vzdélavacich akci, kterych se v Uhrnu zlcastnilo vice nez 300

pedagogll a zastupcl dalsich cilovych skupin.
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Obrazek 3: Budovani znalostnich kapacit

Dalsi aktivity projektu

Kromé povinné nastavenych aktivit v rdmci projektu (evaluace a autoevaluace procesu vytvareni
MAP) vénoval tym pomérné velké Usili propagaci projektu v mistnich médiich a na facebooku.
Clenové realizaéniho tymu se také dvakrat zGcastnili festivalu BambiFest, interaktivni prezentace
vzdélavacich aktivit ve mésté Blansku, poradaného mistni skautskou organizaci. Realizacni tym také
oslovil zakladni a matefské $koly s vyzvou ke skupinové préci se zaky na téma , Skola, do které chodim

rad“. Takto vytvorena dila byla na zavér projektu vystavena.

Obrazek 4: doprovodné aktivity: Bambifest (test sluchové percepce)
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2 Manazersky souhrn

Tato kapitola je struénym souhrnem, esenci témat prolinajici se celym procesem vytvareni akéniho

planu na uzemi ORP Blansko.

2.1  Shrnuti klicovych poznatkt z provedené analyzy a vystupti pracovnich skupin

Uzemi, s nim? realizaéni tym pracoval, je pomérné homogenni pokud jde o typ i hustotu osidleni.
Jeho centrem je mésto Blansko, mésto o cca 20 000 obyvatelich, které je jadrem z hlediska
geografického, spravniho i historického, stale si vSak uchovalo charakter malého sidla. Ostatni obce
jsou vyrazné mensi, coz podtrhuje vyznam Blanska jako pfirozeného jadra, kam lidé jezdi za kulturou,
za praci i k lékafri. Sila Blanska se projevuje i v po¢tu Skol: mésto Blansko je zfizovatelem 11 ze 45
feditelstvi Skol v uzemi. Na jeho Uzemi sidli velkda ¢ast volnocasovych organizaci, i organizaci

poskytujicich neformalni vzdélavani.

Uzemi jako celek ma silnou vazbu na Brno, které je zdrojem pracovnich i vzdélavacich ptileZitosti pro

stfedni i vysokoskolské vzdélani, ale bohuzel vSak také vyvévou vysavajici vzdélanou pracovni silu.

Blizkost Brna ma vliv na ceny nemovitosti, samotné prorlstani Brna do pfilehlych obci na
jihovychodni ¢asti uzemi pak ptrimo ovliviiuje naplnénost mistnich zakladnich a materskych skol,
kterym se jiz nedostava volnych kapacit. V Brné pracuje také velka ¢ast rodicu, coz klade naroky na

zajisténi odpoledni péce o mladsi déti.
,Boj 0 Zaka“ naopak stéle pocituji skoly na severovychodé Gzemi.

SO ORP Blansko je charakterizovan relativné dobrou dopravni infrastrukturou, chudosti na kulturni
pamatky, zato vyraznym pFirodnim bohatstvim danym pfitomnosti CHKO Moravsky kras, ze kterého
je vhodné cCerpat. Historicky zlstava zachovan primyslové-zemédélsky raz krajiny nové doplnény o
rys rozvijejici se turistické destinace — zdrojem pracovnich pfileZitosti jsou jak mensi prdmyslové

podniky, tak zemédélstvi, a nasledné téz sluzby.

PfestoZe je na Uzemi evidovana vyloucena lokalita, SO ORP Blansko netrpi vyraznéjSimi negativnimi
jevy, ktera tuto skutecnost obvykle provazi. Neni zde zadna Skola, kterou by bylo moZzno povaZovat za

segregovanou, Ci které by takovy vyvoj hrozil.

Cizincli se na Blanensku nachazi jen mensi pocet, a i ten je striktné vazan na pracovni pfilezitosti —
s vymizenim pracovni pfileZitosti (Casto vazané na zakazku konkrétni mistni firmy) cizinci opét
dochazeji. Kintegraci téch, co zlstanou, dochazi bezproblémové, i diky praci zainteresovanych

organizaci, naptiklad Charity Blansko, PPP Vyskov, oblastni pobocky Blansko a dalsich.
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Mateiské skoly v regionu zatim kapacitné dostacuji, lokalné se vsak projevuje problém v oblastech
prilehlych k Brnu, kde v dlsledku vystavby pribyva mladsich obyvatel a rodin. Je proto Zadouci
navyseni kapacit MS v téchto oblastech i sohledem na vyvoj do budoucna. V pfipadé zavedeni
povinnosti zajistit mista pro vSechny déti od dvou let vySe vsak bude v regionu kapacita chybét

plosné, jeji navyseni pfitom neni mozné jinak nez formou vystavby.

Samostatnou kapitolou v oblasti pfedskolniho vzdélavani je pak problematika spadovosti, ktera se
poprvé objevila v roce 2017 v souvislosti se zménou legislativy. Byt se tyka pouze mésta Blanska,
které zfizuje 7 materskych Skol, obratem pfinesla problémy v podobé nemoznosti umisténi
sourozence na stejnou S$kolu, ¢i umisténi ditéte na Skolu dle logistickych preferenci rodice. Toto
opatteni, jehoz smyslem bylo naplnit dikci zdkona, se tak ukazalo jako kontraproduktivni a pfispélo ke

zhorseni pfistupu k predskolnimu vzdélavani v Blansku.

Spoluprace mateiskych skol je velmi slaba. Lze konstatovat, Ze vzhledem k ptirozenému béhu
predskolniho vzdéldvani (na zacatku Skolniho roku integrace novych déti, na konci roku soustfedéni
na pripravu predskolak(), uz nezbyvaji skolam, zvlast jednotfidnim, pro rozvoj spoleénych aktivit
kapacity. Vhodnym a osvédéenym feSenim je tak projekt vytvoreny externim subjektem pro vice

matefskych skol, jehoZ soucasti jsou spolecna setkavani pedagogu.

Pokud jde o zakladni skoly, Ize konstatovat, Ze vylu¢né postaveni mezi Skolami maji skoly zfizované
méstem Blanskem, které coby silny zfizovatel s dostate¢nym poctem odbornikl je schopno
systematicky pecovat o hmotné zazemi $kol (véetné vypracovani podkladl pro grantova fizeni a
nasledné fizeni stavby), pravidelné své feditele informuje o dllezitych skutecnostech a poskytuje jim
jasné dané mantinely pro jejich praci véetné nastaveni tfileté planovaci periody v podobé pravidelné

revize strategickych zamér( skol.

Komplikovanéjsi je situace zakladnich Skol v mensich obcich, kde veskera agenda souvisejici
s chodem skoly, a to véetné investicnich zaleZitosti, dopada na reditele Skoly. Zfejmé i tato skutecnost
stoji za existenci neformalniho sdruzeni Uplnych venkovskych skol Cirsium, které funguje nejen jako

kolegialni podpora, ale i platforma pro realizaci spoluprace na spolec¢nych aktivitach.

Jesté sloZitéjsi je situace v netuplnych a malotfidnich Skolach, kde ma feditel vysoky podil vyuky a je
povinen odvadét administrativu v rozsahu stejném, jako vétsi skola (byt objem je pfimérené mensi).
Dalsi zatéz v podobé Ucasti na grantovych vyzvach a realizace projektl je pro néj uz fakticky nad
hranici moznosti. Reditelé malotiidnich kol si poskytuji vzajemné podporu formou osobnich
konzultaci, sdruzeni malotfidnich a neuplnych 3Skol, oficidlni ani neoficialni, vSak na Uzemi ORP

nefunguje.
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V Uzemi pUlsobi fada organizaci poskytujicich neformdlni a zajmové vzdélavani a volnocasové

aktivity. Ty z nich, jeZ jsou zfizovany Jihomoravskym krajem, maji vysokou profesni Uroven a jasnou

koncepci, jak zaclenit své aktivity do vzdélavaciho procesu skol, a plsobi na Uzemi celého kraje.

Nabidku dopliuji dal$i volnocasové a zdjmové organizace, prevdiné se sidlem v Blansku, ovSem

s plsobnosti mnohem S$irsi, vice viz kapitola 3.3.5.

Tabulka 1: SWOT analyza oblasti vzdélavani na tzemi ORP vytvoiena zastupci partnerstvi
SLABE STRANKY

SILNE STRANKY

Optimalni sit skol

Neexistence segregovanych skol

Vlyrovnana socialni skladba zaka na skolach
Dobry technicky stav budov

Aprobovani ucitelé

Ptiprava predskolak ze strany skol

Silné zakladni umélecké vzdélavani

Bezpeci v regionu i ve Skolach

Dostupnost a pestrost mimoskolni ¢innosti i na
venkovskych skolach

Partnerstvi Skol Cirsium jako modelovy pfiklad
dlouhodobé spoluprace skol

Finanéni zajiSténi: nesystémovost

Problém sehnat kvalifikované pedagogy a
personal

Vy$si priimérny vék pedagogického sboru
Nerovnomérné materidlni vybaveni skol v
regionu

Rozdilny pfistup ke vzdélavani ze strany
zfizovatel(

Nepfitomnost systémové podpory pro malé skoly
Podfinancovanost kol

Nedostateéna kapacita ZUS

Prvorada je vyuka, nékdy na ukor klimatu

Malé sebevédomi absolventl, mala priprava k
podnikavosti

PRILEZITOSTI

HROZBY

Dobra praxe, spoluprace skol

MozZnost dotacnich tituld (kraj, EU, stat)
Spoluprace s dalSimi subjekty v regionu
Vzdélavaci potencial regionu — blizkost Brna
Moravsky kras jako potencidl pro
environmentalni vychovu

Alternativni Skolstvi

Dobra jazykova vybavena skol (CLIL, spoluprace
se Skolami v zahranici)

Obnova vazeb vzdélavani a mistniho primyslu
Partnerstvi, sité Skol, inspirace, projekty

Ustavi¢né legislativni zmény a s nimi souvisejici
povinnosti pfinasejici necekané naroky a
problémy (napf. zavedeni spadovosti)
Nedostacujici kapacity $kol (MS v Blansku a okoli,
ZS a MS v oblastech pfiléhajicich k Brnu)
NarUst byrokracie

Malé ocenéni prace ucitelll — finance, respekt
Nekoncepcnost statni politiky

PretéZzovani pedagogickych pracovniki
Populacni zmény — nedostatek zaku

Omezeni specialniho skolstvi

Pti spole¢né Uvodni debaté se ¢lenové Partnerstvi shodli na tom, Ze v jadru vzdélavaciho procesu

musi stat dité (zak), a pro rozvoj jeho potencialu maji spojit své sily vzdélavaci instituce a rodina za

pomoci zfizovatele.
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2.2 Prehled problémovych oblasti a klicovych problému v Gzemi

Na zakladé SWOT analyzy a diskuze RT byly definovany tyto problémové oblasti:

e Kvalita ve smyslu kvality vzdélavaciho procesu, kvality fizeni Skoly, kvality klimatu ve Skole,
kvality pripravy predskoldk( na vzdélavani, kvality vzdélavani pedagogl, kvality vybaveni
skol.

e Kapacita ve smyslu prosté kapacity skoly vzhledem k potfebam uzemi, i ve smyslu kapacity
odbornych uceben.

o Spoluprace rodiny a Skoly, zfizovatele a Skoly, rodin, Skol a organizaci poskytujicich
neformdlni vzdélani a organizaci volnocasovych, spoluprace Skol navzdjem, spoluprace kol

s firmami, podpora MAS pro Skoly a dalsi instituce pfi realizaci jejich aktivit.
2.3 Prehled prioritnich oblasti rozvoje v feSeném tzemi
Na zakladé definovanych problémovych oblasti byly vytyceny tyto priority:

1. Akeni a strategické planovani, metodicka podpora a koordinace aktivit
Tento prioritni okruh pokryva jak otazku kvality — zde kvality managementu a fizeni Skoly, tak otdzku

spoluprace mezi Skolami a mezi Skolou a zfizovatelem.

2. Zkvalitnéni infrastruktury pro vzdélavani

Tento prioritni okruh pokryva otazku kapacity, a to jak kapacity vzdélavacich zafizeni, tak i kapacit

odbornych uceben, a také otazku kvality vybaveni Skoly.

3. Kvalita vzdélavani

Tento prioritni okruh se primarné zaméfruje na kvalitu vzdélavaciho procesu, tj. jde o aktivity

obracené k détem, zakim a rodinam.

4. Rozvoj lidskych zdroja

Tento prioritni okruh se zaméruje na zkvalitiovani prace pedagogl a managementu Skol jako klicové

slozky kvality vzdélavaciho procesu a kvality klimatu skoly.

5. Spoluprace

Tento prioritni okruh se zaméruje na vSestranny rozvoj spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty.
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3 Analyticka cast

Tato kapitola obsahuje obecnou i specifickou ¢ast analyzy realizované v ramci projektu MAP pro ORP

Blansko.

3.1 Obecna ¢ast analyzy

ORP Blansko zahrnuje celkem 43 mést a obci. PocCet obyvatel regionu dlouhodobé stagnuje okolo
Cisla 56 tisic. K 31. 12. 2007 vykazovalo ORP Blansko 55 204 obyvatel, k 31. 12. 2015 vykazovalo
56 523 obyvatel. Velikost obci i hustota jejich osidleni je pomérné rozmanitd, primérny pocet
obyvatel obce v ORP Blansko je pfiblizné 1300 obyvatel. Vyraznym centrem regionu je mésto
Blansko, jehoz pocet obyvatel dlouhodobé osciluje kolem hodnoty 20 000 osob. Migrace obyvatel
v Uzemi probiha standardné, nejsou patrné vyrazné odchylky mezi poctem nové pristéhovalych, a

naopak odstéhovanych obyvatel.

Vékova struktura obyvatelstva v Uzemi kopiruje celorepublikovy vyvoj. Populace v ORP Blansko
dlouhodobé starne. Od roku 2007 se postupné zvysil primérny vék obyvatele Uzemi ze 40,8 let aZ na
42,2 let v roce 2015. Poclet obyvatel starsich 65 let ve sledovaném obdobi narostl o 26,4 % na Ukor
vékoveé skupiny 15-64letych obyvatel, jejichZ pocet naopak ve sledovaném obdobi zaznamenal pokles
0 6 %. Oproti tomu pocet obyvatel do 14 let vzrostl o 11 %, coZ zachycuje mirné stoupajici kfivku

porodnosti u nejsilnéjsich populaénich rocnikd.

Mira nezaméstnanosti v ORP je relativné nizka, pticemz k 31. 12. 2016 dosahovala hodnoty 3,8 % a
celkové 1 383 osob evidovanych na Ufadu prace. Tato &isla jednoznaéné ukazuiji, Ze situace v regionu
po dlouholetych problémech ceské ekonomiky po roce 2010 opét dosahla urcité vyrovnanosti a
v podstaté se vratila do hodnot konce roku 2007, kdy mira nezaméstnanosti byla jen 0 0,1 % nizsi nez

dnes.

ORP Blansko spadd mezi oblasti, na jejichZ uzemi se vyskytuji socidlné vyloucené lokality, které se
nachdzeji ve mésté Blansku, tyto vSak nejsou ani pocetné, ani rozsahlé, a neovliviiuji vyrazné Zivot

ORP. Zasadnéjsi ulohu hraje socialni vylouéeni jednotlivcl a rodin.

Sit vzdélavacich instituci, at uz formalnich nebo neformalnich, svym rozsahem rovhnomérné pokryva
celé Gzemi ORP. Z urbanistického hlediska je patrné, Ze nejhustéjsi sit vzdélavacich instituci se
nachdzi ve méstech, fidsi potom ve venkovskych oblastech a okrajovych ¢astech Uzemi. Vzhledem k

pomérné malym vzdalenostem mezi jednotlivymi obcemi vSak neni neprekonatelnou prekazkou za
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vzdélavanim dojizdét, nebo v pfipadé zdjmu ze strany verejnosti rozsifovat sluzby jednotlivych

instituci formou detaSovanych pracovist.

Sit vzdélavacich zatizeni na Gzemi ORP prokazuje mimoradnou stabilitu. Za poslednich 15 let tu doslo
jen k margindlnim zménam v poctu formalnich vzdélavacich instituci a jejich organizacnich
soucastech. Z hlediska neformdlniho vzdélavani je rovnéi patrny spiSe pozvolny pohyb v poctu

aktivné se podilejicich aktér(i. Podrobnéji o této skutecnosti pojednava kapitola 3.3.

3.1.3.1 Strategické dokumenty na urovni obci

Ohledné existence strategickych dokumentd (neni totiZ pravidlem, Ze obec takovyto dokument, i
pokud existuje, zverejni na svych strankach) byly obce osloveny v priibéhu projektu 2x, a to v bfeznu
2016 a v dubnu 2017. Odezva byla pouze ze strany Ctyr obci, a to obce Lubé, kterad nezfizuje skolu,
obce Doubravice, kterd neni zapojena do projektu v ramci ORP Blansko, méstyse Cerna Hora a mésta

Blanska.

Lze tedy konstatovat, Ze z obci na Uzemi ORP Blansko ma strategicky dokument zpracovan jen jejich
mald ¢ast. Pokud se zabyvaji oblasti Skolstvi, pak prevazné jen z hlediska zfizovatele, jehoZz primarni
zajem spociva predevsim v udrzeni skoly v daném mésté Ci obci a péci o jeji hmotné zazemi. Typickym
prikladem je v tomto sméru méstys Cerna Hora, ktery si jako stfednédoby cil klade ,,zlep$it podminky

|ll

pro fungovani zakladnich a materskych Skol“, cehoZ chce dosdhnout konkrétnimi opatfenimi, jako je
vystavba télocvicny, revitalizace skolniho hfisté, vyuziti zazemi Skol pro volno¢asové aktivity a oprava

stfechy matefskeé skoly.

Vyjimkou vtomto smyslu je mésto Blansko, které si ve svém rozvojovém dokumentu vyslovné
definovalo zamér ,zajistit vysokou uroven zakladnich a stfednich Skol” (aniZz zminovalo Skoly
matefské, coz je na druhou stranu s podivem, nebot matefské Skoly na rozdil od stfednich Mésto
Blansko zfizuje). Vzhledem k obsahu dalsich bodu je tak pravdépodobné, Ze jde o chybu v psani a
aktivita Mésta Blanska sméfuje ke skolam zakladnim a materskym. V ramci tohoto zaméru si Mésto

Blansko stanovi nasleduijici cile:

Cile:

1  Efektivni vyuZiti sité materskych a zakladnich skol.

2 Financni zabezpeceni Skolstvi povaZovat za jednu z rozpoctovych priorit.
3 Podpora a rozvijeni partnerstvi skol.

4  Zajisténi vysoké urovné fizeni skol.
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V ramci strategického dokumentu si stanovi mésto Blansko tato opatfeni:

1. Dosazeni vyvazeného vybéru zakladni Skoly s cilem dosaZieni rovnomérného vyuZiti kapacit

jednotlivych Skolnich zafizeni.

2. Zapojeni zakladnich skol do dlouhodobych vychovné vzdélavacich a rozvojovych projektl, zejména

projektld podporovanych evropskymi fondy.

3. Podpora a rozvijeni partnerstvi Skol se Skolami jinych zfizovatel(], se Skolami z partnerskych mést,
se Skolami zapojenymi do spoleénych projektll a s organizacemi a sdruzenimi, které plsobi v oblasti

sportu, kultury a zajmovych aktivit.

4. Podpora otevienosti Skol a jejich zafizeni pro vzdélavaci Gcely a sportovni vyZiti ob¢ani mésta

vSech vékovych kategorii.

5. Podpora inkluzivniho vzdélavani (vzdélavani pro vSechny) — integrace déti a zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami do béznych tfid. VyuZiti institutu Skolniho psychologa, zfizeni pfipravnych

trid zakladnich skol.

6. Spoluprdce se zainteresovanymi partnery na zméné oborové nabidky stfednich Skol, odpovidajici

pramyslové tradici mésta a potfebam firem blanenského regionu.
7. Opravy a modernizace budov 3kol a jejich vybaveni.
8. Snizovani energetické ndrocnosti provozu budov $kol.

9. Vytvoreni koncepce rozvoje $kol v puUsobnosti mésta jejich fediteli na Sestileté obdobi a

vyhodnocovani jejiho plnéni v dvouletém intervalu.

UZ pfi zbéZném pohledu je zjevné, Ze se jednotliva opatfeni znacné lisi, pokud jde o konkrétnost a
kvantifikovatelnost, coz si Ize vykladat jako vyraz urcité nejistoty pokud jde o pozici a Ulohu mésta
coby zfizovatele Skol a nejasnost ohledné konkrétnich krok(, jimiz bude mésto Blansko naplfiovat

stanovené cile.

3.1.3.2 Strategické dokumenty pro izemi spravniho obvodu ORP Blansko

V roce 2017 byla oficidlné schvalena Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi pod
nazvem Moravsky kras jinak. Strategie popisuje Uzemi, které ORP presahuje, Gzemi ORP Blansko vsak
lezi v jeho jadru. Strategie identifikuje oblast Skolstvi jako jednu z klicovych oblasti, jiz se v ramci

sestavovani strategie vénovala samostatnd zajmova skupina.

Konstatuje, Ze systém vzdélavani v celé siti celoZivotniho uéeni (formalni, neformaini a informalini
vzdélavani) neni vybavenosti ani kvalitou vzdélavani adekvatni potfebdm soucasného trhu prace

v MAS MK. V ramci formalniho vzdélavani je podinvestovana infrastruktura zakladnich a stfednich
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Skol, véetné nedostatku moderni ICT infrastruktury. Projevuji se Uzemni rozdily v kapacitdch a
vybaveni Skol, vcéetné zafizeni predskolniho vzdélavani, a v ndasledné kvalité poskytovaného
vzdélavani. Strategie dale uvadi, Ze v souvislosti s demografickym vyvojem je nutné kapacitné
reagovat na vykyvy v poptdvce po mistech v predskolnich zafizenich a na zakladnich a stfednich
Skolach a navrhuje zajistovat chybéjici kapacitu takovym zplsobem, aby pfi zméné demografického

vyvoje bylo minimalizovano riziko nevyuzité infrastruktury. Opatfeni jsou proto zamérena na:

Podporu infrastruktury pro predskolni vzdélavani — podpora matefskych Skol

Podporu infrastruktury pro zékladni vzdélavani v zakladnich skolach
e Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélavani mladeze
e Rozvoj klicovych kompetenci formou vzdélavani v oblastech komunikace v cizich jazycich,
v oblasti technickych a femeslnych obor(, pfirodnich véd a ve schopnosti prace s digitalnimi
technologiemi podporovan na zdkladnich a stfednich Skoldch a v ramci neformadlniho
vzdélavani mladeze.
V ramci projektu Obce sobé byl v roce 2015 zpracovan dokument nazvany Strategie izemi spravniho
obvodu ORP Blansko v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb,
odpadového hospodaistvi a cestovniho ruchu. V ramci této strategie je oblast Skolstvi detailné
popsana v analytické ¢asti, ovsem Udaje za jednotlivé skoly jsou ziskany za $kolni rok 2012/2013 a za
platnosti jiné legislativy upravujici predskolni a Skolni dochazku. V navrhové ¢asti jsou stanoveny dva

problémové okruhy a stanovi pro né jednotliva o patreni:

1. Nedostatek financi
1.1. zfizeni Skolské analytické skupiny, jejimzZ cilem je vyhledavat spolecné investicni projekty a
moznosti Uspor, a dale pak
1.2. zfizeni tymu projektové pripravy, ktery bude pfipravovat projektové Zzadosti pro
naplanované zaméry.
2. Nizka aroven spoluprace obci a Skol v rdmci regionu
2.1. vytvorenim spolecného webu
2.2. Ucasti Skolek na programech dle spole¢nych metodik (vytvoreni siti) a

2.3. posilenim komunitni role $kol.

Je moino konstatovat, Ze znacnou ¢ast navrienych opatfeni se realizacni tym snaZzil uskutecnit

v ramci MAP, neboft ¢ast opatfeni, zejména opatfeni 1.1, 1.2, 2.1 a 2.2 se kryji s aktivitami MAP.

V ramci spravniho obvodu ORP Blansko spada celkem 14 obci do Uzemi Brnénské metropolitni
oblasti, pro kterou byla zpracovana Integrovand strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro

uplatnéni ndstroje integrované uzemni investice (ITI). V analytické Casti uvedené strategie je
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podrobné popsdna infrastruktura pro vzdélavani a Skolskd zafizeni ve vymezeném Uzemi. VétSina
vyrokll ve SWOT analyze integrované strategie vyzdvihuje silnou pozici mésta Brna v oblasti
vzdélavani. V analyze problému a potreb jsou formulovany predevsim obecné vyroky, opét zamérené
predevsim na Brno. Ve strategické ¢dasti je pro oblast vzdéldvani vymezena prioritni oblast C:
Konkurenceschopnost a vzdélavani. Vétsi ¢ast oblasti je vénovdna konkurenceschopnosti, pro
vzdélavani je uréeno opatfeni C.4: Budovani kapacit a kvality zafizeni pro celozZivotni uceni, jehoz
cilem je Zvysit dostupnosti, kapacitu a kvalitu zafizeni pro CZU; opatfeni C.5: Pfed$kolni vzdélavani v
BMO21 s cilem zvysit kvalitu predskolniho vzdélavani v BMO a opatreni C.6: Klicové kompetence jiz
od pocatecniho vzdélavani zacilené na zvyseni jeho kvality a s dirazem na schopnost komunikovat v

cizim jazyce.

3.1.3.3 Strategické dokumenty a koncepce pro uzemi JMK

Jihomoravsky kraj ma pro oblast skolstvi zpracovano hned nékolik zasadnich material( strategického
zaméreni. V dokumentu nazvaném Dlouhodoby zamér vzdéldavdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy
Jihomoravského kraje 2016-2020 (vypracovaném v bfeznu 2016) se konstatuje, Zze po roce 2013
doslo k procesu postupného zvySovani kapacity stavajicich zarizeni predskolniho vzdéldvani, kdy se
provadéji stavebni Upravy stavajicich prostor, upravuji se dosud nevyuzivané prostory zakladnich
Skol, ¢i dochazi k prestavbam byvalych skolnickych bytd, aby bylo mozZno pfijmout co nejvyssi pocet
déti. Nedostatek mist v zafizenich predskolniho vzdélavani se v ramci kraje projevuje nerovhomérné,
predevsim v lokalitach s rostouci bytovou vystavbou, dobrou dopravni obsluznosti a lepsi nabidkou

uplatnéni na trhu prace.

Pokud se tyka zakladnich skol, pocty zakl se zde rovnéz zvysuji, ale jejich kapacity jsou prozatim
dostacujici. Obce napfi¢ krajem maiji tendenci udrzet fungujici zakladni skoly na svém Gzemi i za cenu
Uhrady casti financ¢nich naklad na vzdélavaci ¢innost Skoly. Trendem se stava individudlni integrace
zaku, dochazi k narlstu poctu asistentll pedagogu ve tridach, skoly se snazi o vytvareni inkluzivniho

prostfedi a dochazi také k vyraznému naruistu zaka pivodem ze zahranici.

Zamér ma stanoveny celkem c¢tyti zakladni priority. V ramci Priority 1, Kvalita vzdélavani, chce
Jihomoravsky kraj realizovat podporu matematického, jazykového, polytechnického, obéanského a
ICT vzdélavani na zdkladnich Skoldch a polytechnického vzdéldvani na materskych Skolach. PFi
zakladnich Skoldch chce kraj podporovat vybaveni i zfizovani Skolnich dilen, laboratofi a Skolnich
zahrad a posilovat jejich vyuZiti pro praktickou vyuku 7akd. Déle bude podporovana spoluprace ZS a
SS v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuZiti materidlniho zazemi stfednich $kol pro vzdélavani

zakl zakladnich skol. Vramci bezpecného Skolniho prostfedi bude kladen dlraz na realizaci
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preventivnich programd, v oblasti rozvoje vyuky cizich jazyk( se bude jednat o podporu jazykového

vzdélavani celych pedagogickych tymG MS a Z8 véetné zavadéni novych technologii do této vyuky.

Priorita 2 Rovné prileZitosti ve vzdéldvdni podporuje ¢innost asistentli pedagoga a specialist skolnich
poradenskych pracovist. Opatreni cili také na podporu socidlné znevyhodnénych déti a dale nadanych
a talentovanych déti, Zzaka a studentu. Priorita 3 SbliZovdni vzdéldvani a trhu prdce cili na podporu
zakladani fiktivnich Zakovskych firem, podporu rozvoje podnikavého postoje a prenos priklad(i dobré
praxe. Kraj chce také rozvijet kariérové poradenstvi. Posledni, oznacena jako Priorita 4, s ndazvem
Efektivita vzdélavadni fesi zajisténi odpovidajicich kapacit jednotlivych zafizeni z oblasti vzdélavani a

efektivni systém financovani.

Pro Strategii rozvoje lidskych zdrojii Jihomoravského kraje 2016-2025 (vypracovanou v Cervnu
2016) je charakteristické, Ze se soustfedi na dvé hlavni prioritni osy, a sice |.) vzdélavani a
zaméstnanost a Il.) rozvoj lidského potencialu a socidlni zaclefiovani. Prvni prioritni osa cili zejména
na kvalitu a strukturu skolstvi (tj. optimalizaci vzdélavacich obor(, spolupraci skol ve smyslu sdileni
zkuSenosti a vzajemné podpory ci sdileni technického zazemi pro vyuku) a propojeni skolstvi a praxe
(tj. pfimou podporu spoluprace zaméstnavatell a skol, zvySeni otevienosti Skol verejnosti). V ramci
druhé prioritni osy je zde feSen predevsim age management, aktivni a pozitivni starnuti, dale rozvoj

obcanské spolecnosti, socialni zacleriovani ¢i integrace cizincd.

Prehled dokumentl s dopadem na uzemi JMK, a obsahové zamérenych i na oblast skolstvi, uzavira
Regiondini akéni pldn Strategie regiondiniho rozvoje CR 2014-2020 pro tzemi Jihomoravského
kraje, aktualizovany v ¢ervnu 2016 a obsahujici z oblasti vzdélavani tyto aktivity: investicni projekty
MS (zajisténi dostatecné prostorové kapacity pro predskolni vzdé&lavani), investiéni projekty ZS
(zvétseni ploch a technického vybaveni uceben a dilen), inkluzivni vzdélavani (zvyseni poctu kvalitnich
a proinkluzivné zamérenych skol a t¥id), zkvalitnéni vzdélavani v klicovych kompetencich s praktickym

uplatnénim a zkvalitnéni vzdélavani odbornych predmétd.

Mezi prioritni aktivity akéniho planu SRR se zvySenym vyznamem pro rozvoj Jihomoravského kraje
patfi zvySovani kvality vyuky a zlepSovani podminek a ICT vybaveni pro rozvoj nadanych studentd a
usmeérnéni jejich prednostni orientace na obory spojené srozvojem daného regionu a jeho
rozvojového potencialu. Dliraz je zde kladen také na zapojeni zaméstnavatell do odborné ptipravy a
odborného vzdélavani; na podporu motivace zakl a studentl zejména tam, kde Ize predpokladat
vazby na konkrétni segmenty mistnich trh( prace a rovnéz pak na podporu vzdélavani socialné

vylouéenych a ohroZenych skupin obyvatelstva.
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3.1.3.4 Strategické dokumenty a koncepce vytvoirené na narodni Grovni
Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020 se v zadsadé zaméfuje na tfi priifezové
priority, a to sniZovani nerovnosti ve vzdélavani, podporu kvalitni vyuky a ucitele jako jejiho klicového

predpokladu a odpovédné a efektivni fizeni vzdéldvaciho systému.

Podle této strategie je nutné zvysit dostupnost a kvalitu predskolniho vzdélavani a rané péce (tj.
posledni rok predskolniho vzdélavani jako povinny, véasna diagnostika potizi déti, systematické
posilovani sité materskych skol a posilovani spoluprace mezi rodinou a Skolnim prostfedim) a
omezovat vnéjsi diferenciaci v zdkladnim vzdélavani a efektivné zaclenovat Zaky do hlavniho
vzdélavaciho proudu (tj. eliminovat odklady Skolni dochazky, zlepSovat kvalitu vzdélavani na druhém

stupni zakladnich skol, podporovat zajmové vzdélavani).

Zaroven uvedena strategie zminuje dokonceni a zavedeni kariérniho systému pro ucitele a zlepSovani
podminek pro jejich praci (tj. dokoncéeni standardu profese ucitele, dokonceni navrhu kariérniho
systému pro ucitele a jeho provazani se systémem pocatecniho i dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd); modernizaci pocatecniho vzdélavani uciteld a vstupni vzdélavani feditel;
srozumitelnéjsi popsdni cile vzdélavani; modernizaci systému hodnoceni na Urovni ditéte, Zaka a

studenta a modernizaci hodnoceni na Urovni Skoly.

Dokument ale také obsahuje opatfeni k posileni prvk( strategického fizeni ve vzdélavaci politice;
posileni hodnoceni vzdélavaciho systému a zlepSeni komunikace mezi aktéry ve vzdélavani véetné
Siroké verejnosti (tj. vyjasnéni vztahl mezi Skolami a jejich zfizovateli, vytvoreni vhodnych platforem

pro vzajemnou komunikaci mezi Skolami a jejich zfizovateli).

Na nedostatecné kapacity materskych skol (predevsim ve velkych méstech a nékterych pfilehlych
aglomeracich) upozoriuje predevsim Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2015-2020. Mezi navriend opatfeni tu nale#i navy3eni kapacity MS
v mistech potfeby, zvySeni zodpovédnosti a zainteresovanosti obci v této problematice a podpora
vzniku MS uréenych ke vzdélavéani déti zaméstnanc(. Dal$imi opatfenimi jsou zavedeni posledniho
roku predskolniho vzdélavani jako povinného, posileni spoluprace mezi rodinou a Skolnim
prostiedim, cilené zvySovani Ucasti na predskolnim vzdélavani déti ze skupin a lokalit ohrozenych
socialnim vylouéenim. Dlouhodoby zdmér v oblasti MS tesi také diskuzi o drovni kvalifika¢nich
predpokladd pro vykon ucitele MS, zhodnoceni dosavadnich zku$enosti s uplatiiovanim rdmcovych a
Skolnich vzdélavacich programi. Dokument se rovnéZz zaméfuje na navrh systémového feSeni

v oblasti vzdélavani a péce o déti do 3 let.

V oblasti zadkladniho vzdélavani se Dlouhodoby zamér zabyva zvysenym poctem zakd na 1. stupni

zakladnich Skol, a proto zavadi opatfeni navysSeni kapacity zdkladnich sSkol v mistech potreby.
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Dokument rovnéz fesi odklady povinné skolni dochazky v tom smyslu, Ze je tfeba snizovat jejich
mezikrajské rozdily a naopak zvySovat kvalitu pedagogické prdce na 1. stupni, aby nemuselo
k odkladiim dochazet. Dlouhodoby zamér zdlrazniuje potrebu nenavysSovat podil Zakd na nizSim
stupni viceletych gymnazii. Na pedagogicky sbor jsou zamérena opatreni zlepSujici programy fakult
pfipravujicich budouci ucitele zakladnich Skol, ale také opatfeni zvysujici efektivitu dalSiho vzdélavani
uciteld ZS v kurzech a jinych dlouhodobych formach podpory (zaméfenych napf. na inovace ve
vzdélavacich programech). Stejné tak je cilem Dlouhodobého zdméru zlepsit materialni, financni aj.

podminky pro &innost 2. stupné ZS.

V toto koncepénim dokumentu jsou zahrnuta rovné? néktera opatfeni na podporu spoluprace ZS se
SS a zaméstnavateli pfi realizaci praktické vyuky, zhodnoceni dosavadnich zkugenosti s uplatfiovanim
rdmcovych a skolnich vzdélavacich program( a provedeni jejich ptipadnych obsahovych UGprav.
Dlouhodoby zamér se také vénuje vytvoreni fungujiciho mechanismu pro shromazdovani podnétd
k dpravé kurikularnich dokumentl a pro zapojeni aktivit vedoucich ke zdravému Zivotnimu stylu.

Material se v neposledni radé zaméruje na podporu propojovani skolniho a mimoskolniho vzdélavani.

Z priorit stanovenych ve Strategii vzdéldvaci politiky CR do roku 2020 a podrobnéji definovanych
opatieni v Dlouhodobém zdméru vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy v CR na obdobi 2015-2020
vychazi i Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvani na obdobi 2016-2018. Ten obsahuje opatfeni na
podporu rovnych pfileZitosti a spravedlivého pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani, véetné prevence a
napravy predc¢asnych odchod(l ze vzdélavani. Akcni plan dale reflektuje navrzené legislativni zmény v
novele skolského zdkona. Pro léta 2016 aZ 2018 se zde jedna o zavedeni podplrnych opatieni pro
déti, Zzaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, zavedeni presné evidence a statistiky
zakd vzdélavanych v inkluzivnim prostiedi, o zpfesnéni a sjednoceni diagnostiky tak, aby byla zakim
s jakymkoli znevyhodnénim ¢&i postizenim nabidnuta adekvatni podpora v ramci vzdélavaciho
systému. K dalSim takovym opatifenim, ndleZicim jiZ do oblasti plsobeni poradenskych zatizeni, patfi i

zavedeni nového revizniho systému jejich diagnostiky.

Vzhledem k celkové Sifi jejich obsahového zabéru lze konstatovat, Ze dokumenty zpracované pro
oblast Skolstvi na ndrodni Urovni predstavuji odpovidajici fundamentalni zaklad i pro vytvareni a

prabéZnou aktualizaci obdobnych strategickych konceptl a krajské nebo regiondlni Urovni.

Dotaznikové Setfeni MSMT probéhlo v prosinci 2015 a lednu 2016 na uzemi celé CR. V rdmci ORP
Blansko se ho zucastnilo 32 z 33 $kol matefskych a 24 z 25 $kol zdkladnich (chybéjici skolou je

Zakladni a matefska Skola Hugo Sanky z Rudice, kterd dotazniky vyplnila v druhé viné).
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Pracovnici MAS Moravsky kras poskytovali vedeni Skol informacni podporu a motivovali je k vyplnéni

dotazniku.

Silnou motivaci byla také informace z MSMT, Ze vyplnéni dotazniku bude nutnou podminkou k
pozdéjsimu Cerpani financi prostrednictvim zjednodusenych projekt, které se soubézné pripravovalo

a bylo avizovano.

Tato skutecnost spolecné s rozsahlosti dotazniku a vysokou ¢asovou naro¢nosti spojenou s vyplnénim
zfejmé prispéla k urcitému zkresleni vysledk( zejména s ohledem na urceni hlavnich prekazek rozvoje
v jednotlivych oblastech, kde byly finance uvedeny jako zakladni prekazka i tam, kde pro to nebyl
raciondlni dlvod. Tuto anomalii Ize vypozorovat i pfi srovnani vysledk( této otdzky (opakuje se v
nékolika oblastech) s vysledky v rdmci kraje i CR, kde je tato prekazika uvadéna mnohem mensim

podilem skol.

Zejména v tomto ohledu je tedy nutno brat vysledky dotaznikového Setfeni s urcitou rezervou a

doplnit je informacemi z jinych zdrojd, idedlné rozhovory s fediteli a setkanimi s fadovymi uditeli.

3.1.4.1 Vysledky dotaznikového Setreni — mateiské Skoly

3.1.4.1.1 Potfeby MS v rdmci hlavnich a vedlejsich oblasti podporovanych z OP VVV
V Uvodni ¢asti dotazniku byly Skoly pozadany o to, aby sefadily hlavni oblasti podporované z OP VVV
dle svych potieb. Obecné pocituji MS nejsiln&jsi potfebu pracovat na rozvoji infrastruktury $koly

vCetné rekonstrukci a vybaveni.

Na druhém misté maji zajem rozvijet polytechnické vzdélavani déti, na tfetim (prekvapivé vzhledem k
trendu v rdmci CR, kde tieti misto obsadila inkluze), se pak umistila potfeba rozvoje matematické

gramotnosti.

Zarovern se $koly v téchto oblastech hodnoti o néco hlife, ne? je tomu v ramci celé CR, potfeba tedy

kopiruje sebehodnoceni skol (vice viz graf).
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Graf 1: Primérné hodnoceni MS v hlavnich a vedlejsich oblastech podporovanych z OP

Priimérné hodnoceni M3 v hlavnich a vedlejich oblastech podporovanych z OP
na 3kale 1 (= vilbec nebo téméf se neuplatiiuje) a 4 (= idedlni stav)

Dvrémci ORP  Wv ramdi kraje  Wv ramei CR

hlavni oblasti vedlejii oblasti
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Inkluzivni / spoleéné Rozvoj ttenarské Rozvoj matematické Kompetence kiniciativé Polytechnické Digitalni kompetence  Socidlnia obcanské
vzdéldvani pregramotnosti pregramotnosti vzdélavani pedagogickych dovednosti a dalsf
pracovnikd kli¢ové kompetence

’

3.1.4.1.2 Inkluzivni vzdéldvani
Ackoliv podpora inkluzivniho vzdélavani nepatfi k prioritAm MS na Blanensku, pFesto se velka &ast
Skol shodne na oblastech vyzadujicich zlepSeni: je to zejména vytvareni lepSich podminek pro inkluzi
ze strany vedeni (véetné DVPP a sdileni zkuSenosti mezi pedagogy): 75 %, Upravy organizace
vzdélavani v souladu s potifebami déti, vytvoreni systému podpory pro déti se SVP a zlepSeni prace
pedagogll pfi vyuZivani kompenzacnich pomucek: 71,9 %. Zaroven skoly planuji posilit popisnou
slovni vazbu a prostor pro sebehodnoceni déti, a vylepsit uroven pedagogické diagnostiky déti a jeji
aplikace (68,8 %). Zajem projevily Skoly i o navazani vztah( mezi regiondlnimi skolami rGznych drovni
a vzajemné sdileni zkuSenosti, byt dosavadni praxe ukazuje, Ze se tyto kontakty velmi ¢asto zlstavaji

spise na formalni Urovni.

V oblasti prekazek se opét uplatnil — zde zfejmé i oprdvnéné — nedostatek financi na realizaci
pfislusnych opatreni, presnéjsi obrazek o skutecnych potrebach vsak dava vybér nejvyznamnéjsi
prekazky (viz nize).

Za zminku vsak stoji, Ze neZ polovina skol vnima jako jednu z prekazek inkluze nedostatek financi pro
realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné déti (53,1 %). Podil skol narazejicich na tuto
prekazku je vyssi i s ohledem na primér CR &i kraje a to presto, e ORP Blansko patfilo vidy k

okreslim s nizkou nezaméstnanosti a mistni vyloucené lokality jsou svym rozsahem nevyznamné.
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Jako nejvétsi prekazku vnimaji Skoly velky pocet déti na jednoho pedagoga a s tim spojenou
nedostatecnou diferenciaci péce o déti v souladu s jejich potfebami (jako hlavni oznacilo tuto
prekazku 46,9 %), a nedostatek financnich prostredkd pro dostatecné personalni zajisténi prace s

heterogenni tfidou (hlavni prekazkou je pro 28,1 %).

3.1.4.1.3 Ctenarska pregramotnost

Zajimavé je, 7e ackoliv rozvoj ¢tenaiské gramotnosti nevnimaji MS jako prioritu (v pofadi je a7 4.), v
oblasti podpory &tenarské gramotnosti se hodnoti $koly hiife ne? je primér Ceské republiky. Rozvoj
¢tenarské gramotnosti a Fe€ovych aktivit, a stanoveni konkrétnich cild v SVP v této oblasti je tak u

mateFskych kol nejéast&ji planovanym zlepsenim MS do roku 2018 vibec (planuje jej 84,4 % $kol).

V souladu s timto vnimanim planuji MS rozvijet znalosti pedagogt v oblasti ¢tenarské pregramotnosti
a jejich vyuziti v praxi, zlepsit technické a materidlni vybaveni pro oblast pregramotnosti a pravidelny
nakup beletrie a multimédii (78,1 %). Cast kol (68,8 %) by také rada zlepsila vyuZiti interaktivnich

metod a pomticek pro rozvoj CG, co? je oblast, kde se $koly hodnoti citelné hiife, ne? je priimér CR.

Nedostatek financni podpory pro rozvoj ctenarské gramotnosti (materialné-technické zazemi,
chybéjici finance na inovace a nadkup pomdcek apod.) vnimaji $koly jako zdsadni prekazku rozvoje CG,
toto vnimani je zaroveri vyrazné siln&jsi (84,4 % ku 57,3 %) oproti priméru CR i kraje a odraZi se i v
definovani nejvyznamnéjsi prekazky rozvoje CG.

Dalsi nejvyznamnéjsi prekazkou je pak nedostatek interaktivnich metod ¢i pomlcek (12,5 %) a

nedostate¢né uplatfiovani individualniho pfistupu k détem (9,4 %).

Je viak tfeba mit na paméti, 7e &tenafska gramotnost je pro pedagogy MS pomérné dobte
zmapovanou problematikou a jejich predstavy o mozném vylepSeni tak maji jasnou podobu, cozZ se
mUiZe odrdzet na vysokém podilu skol planujicich zlepseni, ¢i na horSim hodnoceni aktudlniho stavu v
nékterych bodech (v porovnani s tim, co by v ocich pedagogl mélo ¢i mohlo byt standardem). Je tak
tfeba vzit na védomi, Ze slab$i hodnoceni aktudlniho stavu CG na ORP Blansko je ryze subjektivni a
mezi regiony ale neni Ukolem projektu, tim je nastartovani procesu akéniho planovani ve $kolach,

jehoz soucasti je i stanoveni dil¢ich cil( v jedné kazdé skole.

Vysoky podil planovaného zlepseni v kratkém horizontu (do roku 2018) ve srovnani s malym podilem
v delSim horizontu (do roku 2020) odrazi jak rychlou ,obratku” zak( v materské skole (déti v ni

obvykle pobyvaiji tti roky), tak i nizsi schopnost materskych skol planovat sv(j rozvoj.
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3.1.4.1.4 Rozvoj matematické pregramotnosti

Matematickou pregramotnost urcily materské skoly jako jednu ze t¥i hlavnich priorit rozvoje na ORP
Blansko. Na rozdil od ¢étenarské gramotnosti je vSak zjevné, Ze je pro pedagogicky sbor méné
uchopitelna — skoly prednostné planuji rozvijet znalosti pedagogt (81,3 %), technické a materialni
zabezpeceni (81,3 %) a zajistit literaturu a multimédia (90,6 %) a teprve nasledné hodlaji podpofit
rozvoj MG v SVP a systematicky rozvijet matematické mysleni (78 % $kol). Za zminku stoji, Ze tato
oblast je respondenty plo$né hodnocena hiife ne? je prdmér CR, coZ (podobné jako u CG) nemusi

znamenat nizsi stupen rozvoje MG na ORP Blansko, ale naopak vétsi zajem o jeji dalsi rozvoj.

Tomu odpovida i vnimani prekdzek rozvoje MG: na prvnim misté jsou opét finance pro rozvoj
materidlniho a technického zdzemi (50 % kol oznacilo tuto prekazku jako nejvyznamnéjsi), dale
nedostatek interaktivnich metod a pomdlcek (coZ muiZe znamenat i nedostatené seznameni
pedagogl s dostupnymi nastroji; nejvyznamnéjsi prekazka pro 15,6 % Skol) a nedostatek

individudIniho pfistupu k détem (9,4 %).

Mezi prekazkami pro rozvoj MG se objevil nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani pedagogl, nedostatek
moznosti pro sdileni dobré praxe, ¢i maly rozvoj mentoringu a kolegidlnich forem podpory (cca

tretina skol).

3.1.4.1.5 Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Tuto oblast hodnoti jako lehce nadprimérnou ve srovnani s primérem CR, z toho vyplyvd i
percentualné nizsi potfeba zlepseni v oblasti podpory klicovych kompetenci k rozvoji kreativity, Skoly
pldnuji zejména rozvijeni znalosti pedagogll v této oblasti (75 %) a zlepSeni vyuzZiti poznatk( v praxi
(71,9 %), v planu maji také nakup pomucek (75 %), pficemz vlastni vybavenost témito pomulckami

hodnoti skoly lehce podpriimérné).

Jako nejvyznamnéjsi pfekazku pro rozvoj v této oblasti urcily matefské Skoly nedostatek financi pro

nakup pomucek a literatury, coZ odpovida poznatklim z praxe a je tak v souladu s realitou (81,3 %).

3.1.4.1.6 Podpora polytechnického vzdélavani
Ackoliv se potfeba rozvoje polytechnického vzdélani umisténd v Gvodni c¢asti dotazovani ocitla na
druhém misté dulezitosti hned za rozvojem infrastruktury, odpovédi z ¢asti dotaznikového Setieni

vénované primo této oblasti poskytuji zajimavy vhled o vztahu a smysleni respondentd.

V ramci ORP se $koly v této oblasti hodnoti o néco hdfe, nez v ramci celé CR, pficem? toto hodnoceni
vice méné kopiruje vnimani skol v ramci kraje — je tak mozné fict, Ze Skoly z jizni Moravy se v oblasti

polytechniky hodnoti hlfe, nez je obvyklé.
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Jde o jedinou oblast, kde skoly uvedly vyznamny podil pldnovaného zlepseni ve vzdalenéjsim obdobi
(2019-2020), je tedy mozné se domnivat, Ze Skoly o této problematice premysleji jako o oblasti,

kterou si preji dlouhodobé rozvijet.

V kratkodobém horizontu si Skoly preji zejména zlepsSit praci s komunikaénimi a informaénimi
technologiemi v polytechnickém vzdélavani (71,9 %), rozsifit svou zasobu vzdélavacich materiall
(68,8 %), a uvést aktivity spojené s technickym, prirodovédnym a environmentalnim vzdélavanim do

souladu s RVP PV (68,8 %).

V delSim horizontu maji zajem o rozvijeni svych znalosti v oblasti polytechniky, vylepSeni a rozvoj
technického zdzemi a podporu individudlni prace s nadanymi a zaujatymi détmi (vSe planuje pétina,

tj. 21,9 % Zkol).

v v s v

Mezi nejvétsi prekazky fadi Skoly nedostatek financi pro podporu polytechniky (65,6 %),
nedostate¢né vybaveni skol (12,5 %). Mezi vyznamnymi prekdzkami se umistila i absence pedagoga,
ktery by se na tuto oblast mohl specializovat ¢i nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogl (31,3

%).

3.1.4.1.7 Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich kli¢ovych kompetenci
Tato oblast skoncila v poradi podle potieb na poslednim misté, cemuz odpovida a relativné mensi
podil kol planujicich zlepseni v jednotlivych bodech dotazniku jak v kratkodobém, tak i ve stfednim

horizontu, a také vy&&i hodnoceni dosaZené trovné, a to i vzhledem k priiméru CR.

Nejsilnéji Skoly vnimaji potrebu rozvijet u déti schopnost ucit se, a rozvijet u nich povédomi o

bezpecném pouZivani informacnich technologii (65,6 %), dale sebereflexi a sebehodnoceni, ptipadné

rozvijeni kultury komunikace mezi véemi Ucastniky vzdélavani (62,5 %).

Tabulka 2: Vyhodnoceni v oblasti socidlnich a kli¢ovych kompetenci M3

Podil M3 v rémci ORP .
Primérné hodnoceni aktudiniho stavu

)

navykim a pravidlim chovani v rdznych prostredich

TABULKA €. 19: Socidlni a obéanské dovednosti a dalsi klicové kompetence planujicich zlepseni a
2016-2018 2019-2020| v ramci ORP v ramci kraje v ramci €R

1. Ve $kole je péstovana kultura komunikace mezi vS§emi ucastniky vzdélavani 62,5% 6,3% 3,25 3,16 3,18
2. Ve $kole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tviréiho|
vyjadiovani myslenek, zaZitk( a emoci riznymi formami vyuZitim hudby, divadelniho] 56,3% 6,3% 3,19 3,04 3,07
uméni, literatury a vizudlniho uméni)
3. Uvnitf Skoly se péstuje vzajemna spoluprdce ucitele, rodi¢h a déti 56,3% 6,3% 3,25 3,11 3,14
4. Skola buduje povédomi o etickych hodnotéch, ma formalné i neformalné
jednoznacné nastavend a sdilena spravedlivé pravidla spole¢enského chovani a 56,3% 6,3% 3,25 3,17 3,17
komunikace, ktera se dodrzuji
5. Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni 62,5% 6,3% 3,06 2,86 2,93
6. Skola rozviji schopnost fict si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc 59,4% 6,3% 3,16 3,05 3,07
7. §1<lola rozvijl’vzt_alh k bezpe¢nému pouzivani informacnich, komunikaénich a 65,6% 9,4% 2,78 247 2,49
dalSich technologii
8. Skola rozviji schopnost déti ucit se 65,6% 3,1% 3,22 3,08 3,11
9. Vyuka smétuje k pfipravé na vyuku v zakladni Skole, k zakladnim spole¢enskym 50,0% 9,4% 331 3,24 3,25
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3.1.4.1.8 Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki
Témér 60 % procent Skol na Uzemi ORP Blansko planuje zlepsit zakladni dovednosti nezbytné pro
praci s pocitacem, polovina (53 %) pak chce zapracovat na praci pedagogt s internetem a jeho vyuziti

pro sebevzdélani i pfipravu do vyucovani.

Jako zasadni prekazku pro rozvoj digitalnich kompetenci vnimaji skoly nedostatek financi na nakup
moderniho ICT vybaveni (jako hlavni prekazku toto oznacilo 75 %), Skoly trapi také zastaralost
stavajici techniky. V rozporu s touto skutecnosti ale Zzddna z materskych skol realizaci nakupu digitalni
techniky nepozaduje v investi¢nich prioritach, v planu tak zfejmé maji jen mensi nakupy nékolika

kusU zatizeni, coZz nespada do kategorie investic.

3.1.4.1.9 Rozvoj infrastruktury materskych skol
Vice ne? tfetina MS (34 %) investovala v poslednich péti letech prostiedky EU do infrastruktury gkoly

(stavba, rekonstrukce, modernizace), coz je méné, nez je primér kraje (43 %) i CR (39 %).
Ctvrtina (25 %) investic sméFovala do zatepleni a do stavebnich Gprav ¢&i rekonstrukei tfid,

Pouze mensi ¢ast (12,5 %) byla investovana do zahrad a hfist, coz je vyrazné méné, nez je pramér

kraje (24,6 %) i CR (20 %).

Je proto pochopitelné, Ze investice do rozvoje podnétného venkovniho prostredi, tj. pravé zahrad a

htist, planuje v nejblizsi dobé 40 % materskych skol.

Pokud jde o vybaveni $kol, celych 43,8 % MS by rado investovalo do tvorby podnétného vnitiniho

prostiedi, napriklad koutkd rozvijejicich jednotlivé pregramotnosti ¢i polytechnické dovednosti.

40,6 % skol planuje nakup didaktickych a kompenzacnich pom(icek pro déti se SVP a 37,5 % do zfizeni

¢i zlepSeni kvality pfipojeni a 34 % do vybavenosti pedagogll vypocetni technikou.

3.1.4.2 Vysledky dotaznikového sSetieni — zakladni skoly

3.1.4.2.1 Potteby ZS v rdmci hlavnich a vedlejsich oblasti podporovanych z OP VVV

Celkovy prehled potfeb zdkladnich Skol z hlediska zakladnich oblasti podporovanych z OP VVV
ukazuje na konzervativni pfistup blanenskych skol, které na prvni dvé pozice postavily zakladni
gramotnosti (Ctenadfskou a matematickou), dale v poradi nasleduje rozvoj infrastruktury a
polytechnické vzdélavani. Posledni pricky v poradi potfeb Skol obsadilo prekvapivé inkluzivni

vzdélavani nasledované podporou kompetenci k podnikavosti, kreativité a inciativé zaku.

Konzervativni pfistup (vyuka na prvnim misté, rozvoj mékkych kompetenci a kultury skoly jako
pridana hodnota) Ize vypozorovat i v hodnoceni dalSich oblasti podpory operacniho programu, kdy

prvni pricku obsadilo jazykové vzdélavani, nasledované ICT (rozvoj kompetenci i konektivita), socialni
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a obcanské dovednosti a dalsi kompetence se ocitly opét v kategorii ,,néco navic”, toto je oviem
kompenzovano skutecnosti, Ze oblast socidlnich a obéanskych dovednosti je v rdmci ORP i v ramci
kraje a CR povaiovana za pomérné dobie rozvinutou, vysledek Setfeni tak lze interpretovat jako

spokojenost se stavajici trovni.

Graf 2: Primérné hodnoceni ZS v hlavnich a vedlejsich oblastech podporovanych z OP

Priimé&rné hodnoceni Z5 v hlavnich a vedlejsich oblastech podporovanych z OP
na 3kdle 1 (= viibec nebo témér se neuplatfiuje) a 4 (= idedlni stav)
Cvrdmci ORP  @v rdmcikraje  @vramci €R
04 -

hlavni oblasti vedleji oblasti E

04 -
03 -
03 -
2,19

02 -

02 -

01

Inkluzivni / spoleéné Rozvoj étenafské Rozvoj matematické Kompetence k Polytechnické  Jazykové vzdélavani Digitdlni Socidlni a obcanské
vzdélavani gramotnosti gramotnosti podnikavosti, vzdélavani kompetence dovednosti a dalsi
iniciativé a kreativité pedagogickych  kli¢ové kompetence

7aka pracovnikd

3.1.4.2.2 Podpora inkluzivniho — spolec¢ného vzdélavani

Navzdory skutecnosti, Ze inkluzivni vzdélavani pfi obecném zjistovani potreb skol propadlo na jednu
ze spodnich pricek, vidime vysoky podil skol planujici zlepSeni v této oblasti. Tato skutecCnost je
posilena sebehodnocenim 3$kol, které svijj stavajici stav v oblasti inkluze obecné vnimaji o néco malo
hare, ne? je primér v CR ¢i kraji.

Skoly se chtéji zaméfit na vytvareni podminek pro realizaci inkluzivnich princip@ (zajisténi odborné,
materialni a finan¢ni podpory, DVPP, pravidelnd metodicka setkavani; 83 %), schopnost pedagogl
vhodné prizpUsobit obsah vzdélavani, formy a metody v souladu se specifickymi potfebami zakd (83
%), rozvoj popisné slovni vazby (83 %), rozvoj kultury Skoly zamérené na odbouravani bariér mezi
lidmi, posileni sounaleZitosti mezi Zaky (87 %) pfipadné by rady zménily postoj pedagogl tak, aby
rozdily mezi Zaky vnimali jako zdroj zkuSenosti a pfFileZitost k vlastnimu seberozvoji (83 %). Prostor

pro zlepSeni je pak spatfovan i v lepsi spolupraci s dalSimi pedagog. pracovniky ve vyuce (asistent
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pedagoga), Ci realizaci pedagogické diagnostiky vyucujicimi a pribéziné vyuzivani vysledk( ve vyuce

(oboji 75 %).

Paradoxné témto planovanym zlepSenim neodpovidaji nej¢astéjsi vnimané prekazky inkluze, které
Skoly uvedly. Jako zasadni problém je uveden nedostatek financniho zajisténi personalnich naklad
pro praci s heterogenni tfidou (asistentll pedagoga, asistent(l Zaka), ¢i nemoznost bezbariérovych
Uprav, coz je ale problém, ktery se tykd jen zlomku déti se SVP. Paradoxné je jako prekazka uvadén i
velky pocet zaka ve tfidach, byt se tento problém na ORP Blansko tyka jen nékterych tfid (pramér

Zakl na tridu je nejvyssi v Blansku, kde dosahuje 20 Zakd, v ostatnich skolach je nizsi).

Jako problém je vniman tlak statu na rychlou zménu (58 %), pfitom je udavano, Ze jen 8 % ucitelll
nema o zavedeni inkluze zajem, jen 20 % tvrdi, Ze je pro né problematika nova a nerozumi ji, a jen 20
% ma problém s nastavenim formativniho hodnoceni heterogenni tfidy a rychlé pfizplsobeni se nové

nastavenym pravidliim by tak nemélo predstavovat Zzadny problém.

Celkové tak vysledky dotaznikového Setfeni odrdzeji zejména pocit bezradnosti Skol a nejistoty, co je
od nich vlastné zadano, spolecné s neschopnosti jasné vymezit slabd mista a oblasti potfebné

podpory.

Pod carou tak Ize vnimat zejména nejistotu skol ohledné pozadavk( kladnych na né ministerstvem,
potiebu Skol |épe se orientovat v problematice inkluze a potfebu definovat potreby a specifické cile v

oblasti inkluze vlastni jednotlivym Skolam.

3.1.4.2.3 Rozvoj ¢tendrské gramotnosti
Vysledky dotaznikového Setfeni v oblasti ¢tenarské gramotnosti naznacuji, Ze zékladni Skoly maji v
rozvoji ctenarské gramotnosti pomérné jasno jak ohledné cil(, tak i jejich prioritizaci a rozvrzeni v

case.

Jde o téma, kterému skoly na Blanensku rozumi a kladou na néj ddraz, mirné horsi sebehodnoceni

$kol v této oblasti ve srovnani s krajem a CR Ize interpretovat jako aspiraci na excelenci.

Skoly planuji rozvijeni ¢tendi'ské gramotnosti 7ak( v ramci SVP (87,5 %), rozvijeni znalosti pedagogt v

oblasti G (87 %) a sdileni ziskanych poznatk( mezi kolegy jak z vlastni, tak i jinych $kol (79 %).
V kratkém horizontu maji skoly v planu posilit zakladni praci s textem (79 %).

Podporu vyssiho stupné komplexniho ¢tenarstvi planuje v nejblizsi dobé jen cca polovina (58 %), o to

vysSi procento $kol si tuto metu ponechava na dalsi obdobi (20 %).

Stejné tak si Skoly rozvrhly podporu individualni prace s nadanymi Zaky (62 % planuje zlepSeni do

roku 2018, 25 % do roku 2020.
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Jako zasadni piekazku rozvoje CG $koly vnimaji nedostatek finanéni podpory pro personalni zajisténi
v souvislosti s CG (83 %), tfetina $kol si pak styska na nizkou ¢asovou dotaci pro rozvoj ¢G mimo

vyuku ¢i nedostatek pfileZitosti pro sdileni dobré praxe.

Skoly na Blanensku hodnoti samy sebe hlie ne? je prdmér v CR pokud jde o spolupraci s rodici,
knihovnami, i v otazce podpurnych aktivit ¢tenarstvi a dalSich oblastech, tento rozdil vsak neni
statisticky vyznamny. Za zminku snad stoji pouze zajem Skol o rozvoj ¢tendrsky podnétného prostredi

a pravidelny nakup beletrie (kombinace horsiho sebehodnoceni a zajmu o zlepseni).

3.1.4.2.4 Rozvoj matematické gramotnosti
V pfipadé matematické gramotnosti se opakuje situace z predchozi kapitoly, tj. ctenarské
gramotnosti, tj. jde o oblast vnimanou Skolami jako zasadni s tim rozdilem, Ze zdjem o zlepSeni v

kratkém horizontu je u MG v prdmeéru o deset procentni bodil niz$i nez u CG.

Také sebehodnoceni Skol v oblasti MG ukazuje na pomérné vysoky stupen spokojenosti Skol se
stavajicim stavem, a to i ve vztahu k priméru CR (slab&ji jsou hodnoceny pouze mimovyukové

aktivity, krouzky a spoluprace s rodici).

listé by stalo za blizsi zkoumani, co za timto stavem stoji zvlast za situace, kdy ministerstvo skolstvi
prosadilo povinnou maturitu z matematiky, a dostupné vysledky celorepublikového testovani
nenaznacuji, Ze by na soucasné situaci nebylo co zlepSovat, co vic, Skoly se dlouhodobé potykaji s
nedostatkem ucitelll matematiky. Pfi¢inu téchto konkrétnich vysledk( dotaznikového Setieni je tak
mozné hledat spiSe v nejasné predstavé, jak stavajici stav vyraznéji posunout k lepsimu, poptipadé i
ve skutecnosti, Ze ¢ast feditelll Skol na ORP jsou matematikafi, ktefi sami uci, tudiz vnimaji tuto

oblast diky vlastni praci o néco pozitivnéji.

Mezi $kolami je tak planovano zlep$eni zejména v oblasti rozvoje MG v ramci SVP, sdileni dobré praxe
mezi pedagogy v ramci Skoly i mimo ni, a v oblasti podpory matematického mysleni Zakd a jeho
vyuZziti pfi pochopeni kazdodennich situaci (75 %) a nakupu literatury a multimédii pro rozvoj MG

(79,2 %).

V porovnani s primérem CR se $koly hodnoti hife zejména v oblasti mimovyukovych aktivit a

krouzkU a spoluprace s rodici.

Urcitou bezradnost Ize vypozorovat i v definovani hlavnich prekaZzek rozvoje MG, kde je jako hlavni
pfic¢ina oznacen nedostatek stabilni financni podpory pro personadlni zajisténi podpory MG (7 %), dale
nedostatecné materialné technické zazemi, nedostatek financi na mimovyukové aktivity, ¢i nezdjem

ze strany rodicl a zak( (33 %). Zajimavé je, Ze srovname-li ve stejné gramotnosti zakladni a materské
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Skoly, problém s nezdjmem uvadi zakladni Skoly vyrazné Castéji (33 % ku 22 %), vysvétlenim vSak

mUZe byt rozsifeni , nezajimajicich se” o zaky, zatimco materské skoly hodnotily pouze rodice.

PFi dotazu na nejvyznamnéjsi prekazku pak obsadily finance prvni misto a byly takto oznaceny 58 %

skol.

3.1.4.2.5 Rozvoj jazykové gramotnosti
V oblasti jazykovych gramotnosti planuji Skoly nejcastéji zlepseni ve vzdélavani a rozvoji uditeld, ktefi
pak ziskané dovednosti uplatni ve vyuce (75 %), vyuzivani cizojazy¢né literatury a multimédii (75 %),

tvorbu podnétného prostiedi (nasténky, koutky) 75 % a zejména nakupu ucebnic a multimédii (79 %).

V delSim horizontu hodlaji $koly zapracovat zejména na zahrani¢nich vyménach (25 %) a spolupraci s

rodilym mluvcim (29 %).

Pravé ve spolupraci s rodilym mluvcéim pfitom Skoly spatfuji Skoly na Blanensku nejvétsi rezervy ve

srovnani s tim, jak se $koly hodnoti v ramci kraje i celé CR.

Jako nejvyznamnéjsi prekazku rozvoje JG Skoly vnimaji nedostatek financnich prostfedkd na
persondlni i materidlni zazemi pro rozvoj JG (66,7 %), trapi je také nizkd Casovéd dotace a
nedostatec¢né materidlné technické podminky pro rozvoj gramotnosti mimo vyuku. Ttetinu skol trapi i
nedostatek prileZitosti pro sdileni zkuSenosti, absence samostatného pracovnika pro tuto odbornost

¢i nezajem ze strany Zakud a rodicl (vie 29,2 %).

3.1.4.2.6 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Ackoliv podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité skoncila v poradi vnimani
dllezitosti na poslednim, 6. misté, prekvapi vysoky podil Skol, které v nejblizsi dobé planuji zlepseni v
této oblasti, a to jak pokud jde o podporu kompetenci vzhledem k RVP (83 %), rozvijeni znalosti
ucitelll a jejich uplatiiovani v praxi (87 %), sdileni s kolegy (79 %) Ci rozvijeni finan¢ni gramotnosti,
které se s 91 % stalo nejcastéji planovanym zlepsenim mezi Skolami v nejblizsim obdobi vibec.

Vv

(70 %), nedostatek prilezitosti ke vzdélavani pedagog. pracovnikd, ¢i maly zdjem zaméstnavatel(i o

spolupraci se skolami (58 %).

3.1.4.2.7 Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci

Jednotlivé otdzky z tohoto okruhu obecné dosahly vysokych &isel ve véci procentniho podilu Skol
planujicich do roku 2018 zlepseni, vymyka se pouze péstovani kulturniho povédomi a kulturni
komunikace, kterou by ctvrtina Skol odlozZila na delsi dobu, a jisté a bezpetné pouzivani

komunikacnich technologii, kde se chce do roku 2018 zlepsit celych 91 %.
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Vysoka skore v jednotlivych bodech mohou na druhou stranu svéddit i o neschopnosti Skol stanovit si
v této oblasti priority a Fidit tento rozvoj v ¢ase, nebot neni mozné se v pribéhu dvou let zlepSovat

,ve véem*”, zvlast pokud jde o dovednosti takto rozmanité.
Zajimavy je bod 5. Uvnitt skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodicll, Zakl, kde zlepseni
planuje 79 % skol, v kontrastu s vysledky u ¢tenarské, matematické a jazykové gramotnosti, kdy jako

prekazku rozvoje oznacila celd tretina skol nezdjem Zakl a rodi¢l. Tento vysledek je moziné

interpretovat jako snahu zlepsit stdvajici stav.

Tabulka 3: Vyhodnoceni v oblasti socidlnich a ob&anskych dovednosti Z5

Podil Z8 v ramci ORP

= Pramé&rné hodnoceni aktuslniho stavu %
TABULKA C. 22: Socialni a obéanské dovednosti a dalsi klicové kompetence lénuijicich zlepgeni
2016-2018 |2019-2020| v ramci ORP v ramci kraje v ramci €R
1. Ve skole je péstovéna kultura komunikace mezi vS§emi tGcastniky vzdélavani 79,2% 8,3% 3,08 3,05 3,05

2. Ve 8kole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvaréiho
vyjadfovani myslenek, zazitk( a emoci rtznymi formami vyuZitim hudby, divadelniho| 66,7% 25,0% 2,88 2,83 2,81
umeéni, literatury a vizualniho uméni)

3. Skola buduje povédomi o etickych hodnotéch, méa formalné i neformalné

jednoznaéné nastavena a sdilena spravedliva pravidla spolecenského chovani 75,0% 8,3% 3,04 2,97 3,00
a komunikace, ktera se dodrzuji

4. Zaci jsou vedeni ke konstruktivnim debatam 83,3% 4,2% 2,79 2,67 2,70
5. Uvnit¥ $koly se péstuje vzajemnd spoluprace ucitele, rodi¢t a zaka 79,2% 4,2% 3,00 2,99 2,98
6. Skola u zak{ rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni 83,3% 8,3% 2,96 2,77 2,75
7. Skola motivuje Zaky k celozivotnimu uéeni 83,3% 8,3% 2,88 2,74 2,75
8. Skola rozviji schopnost Fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc 75,0% 12,5% 3,00 2,92 2,93
9. Skola uéi pouzivat jisté a bezpe¢né informacni, komunikaéni a dal$i technologie 91,7% 8,3% 2,92 2,90 2,92
10. Skola rozviji schopnosti 7aki uéit se, zorganizovat si uéeni, vyuzivat k tomu riizné

metody a moznosti podle vlastnich potieb (ucit se samostatné, v rdmci skupin 83,3% 12,5% 2,83 2,77 2,77
apod.)

11. Vyuka podporuje zapojeni Zzak do spolecenského a pracovniho Zivota 75,0% 12,5% 2,92 2,80 2,80

12. Skola ptipravuje zaky na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti,

PO . " 5z . . 66,7% 12,5% 2,42 2,58 2,61
rozviji ob&anské kompetence (napf. formou zakovské samospravy apod.)

3.1.4.2.8 Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki
Velka Cast otdzek tohoto okruhu sméfuje k aktivitam, které uz Skoly do urcité miry délaji, je ovsem
otazkou, zda by si v jednotlivych bodech dokazaly stanovit méfitelné cile, aby zjistily, zda skutecné

dochazi ke zlepSovani stavu, nebo pouze jeho udrzovani.

V pfipadé bodu 6. Pedagogové se orientuji v rdmci svého predmétu ve volné dostupnych zdrojich na
internetu, kde planuje zlepSeni 79 % skol, by pak jisté stdlo za to uvazovat o vzajemném sdileni mezi

pedagogy v rdmci celého ORP.

Pomérné vyznamny bod ¢. 7 ,Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové
bezpecnosti a kriticky pohled na internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti Zak(“ se z prdméru
nijak nevymyka (zlepseni v kratkém horizontu planuje 79 % skol). Védomi, Ze réeni ,co je psano, to je
dano” nemusi vzdy platit a Ze nikde se netvofi faleSny obraz tak snadno jako na internetu, je pfitom
klicové i ve vztahu k oblasti V tématu 9 (Skola uci pouZivat jisté a bezpecné informacni, komunikaéni a

dalsi technologie), ktera byla hodnocena velmi vysoko.
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Za pozornost stoji i to, 7e skute¢nou novinku v oblasti pouzivani ICT (pfinejmensim v CR), tedy
metodu BYOD Skoly nejcastéji odlozily ,,na pozdéji“, ptitom jde o krok, ktery by byl schopen vyresit

Casty problém skol s uzivanim technologii, tedy nedostatek financi na pofizeni a udrzbu techniky.

Za nejcastéji uvadénou prekazku rozvoje digitalnich kompetenci pedagog. pracovnikl je uvadén
nedostatek financi na pofizeni a udrzbu moderniho ICT vybaveni (75 %), a nedostatek ¢asu pro

vzdélavani v ICT kompetencich (50 %).

3.1.4.2.9 Rozvoj infrastruktury zakladnich skol
S vyuZitim prostfedkd EU maji zakladni Skoly vyrazné vyssi zkusenosti neZ Skoly materské. Do
infrastruktury (rekonstrukce, stavba, modernizace budovy ¢i mistnosti) investovalo s vyuzitim fondu

EU 54 % Skol.

V planu maji skoly nejcastéji investice do podnétného vnéjsiho prostredi (hristé, Skolni zahrady,
dopravni htisté, botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirodé, naucné stezky apod.) - 54 % 3Skol do
roku 2018 a 29 % skol do roku 2020, tfetina Skol planuje Upravy a rekonstrukce kmenovych tfid,
tfetina pak do Uprav prostor souvisejici s dalSimi sluzbami, které skola poskytuje (jidelny, druziny,

klubu apod.).

Do vnitfniho vybaveni skoly investovalo v minulych péti letech 95,8 % Skol (o 6 % vice, neZ je prGmér

v rdmci celé CR).

V ramci vybaveni byly jednoznacnym ,hitem” interaktivni tabule (investovalo do nich 75 % 3$kol),

software (66 % Skol) a audiovizudlni technika (62 %).

V planu maji skoly investovat zejména do nakupu software (58,3 %) a ndkup pom(cek pro Zaky se
SVP (58,3 %), velka ¢ast skol (45,8 %) planuje investice do mobilnich pocitacovych uceben, vybaveni

kmenovych tfid a vybaveni podnétného vnitfniho prostiedi (ctenarské koutky apod.) - 45,8 %.

3.2 Setieni a analyzy realizované v ramci MAP

Analyze byly podrobeny inspekéni zpravy z Setfeni CSI provadénych na zakladnich $koldch a
matefskych Skolach v ORP Blansko v poslednich péti letech. V rdmci analyzy byly sledovany celkem 3
oblasti vydefinované na zakladé shody mezi Modelem kvalitni Skoly a kritérii hodnoceni
vypracovanym CSI v €ervnu 2015 a shody s prioritnimi oblasti v MAP. Témito tfemi oblastmi jsou
Pedagogické vedeni Skoly a kvalita pedagogického sboru (prostfednictvim analyzy DVPP), Koncepce a
ramec Skoly a vyuka jako celek (prostfednictvim analyzy klimatu Skoly a tfidy) a konecné Podpora
Skoly zakiim (prostifednictvim zhodnoceni materidlnich podminek). Vsechny takto sledované oblasti

vypovidaji o formalni Urovni skol v nasem regionu, soucasné vsak je tfeba upozornit na skutecnost, Ze
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v letech 2016-2017 mnohé Skoly a jejich zfizovatelé wvyuZili dotacni moznosti a svoji Skolu
modernizovali nejen po strdnce materidlové, ale také po strance vyukovych metod. BIlizsi vystupy

analyzy v Priloze 1.

V zafi a fijnu 2016 vedli odborni fesitelé fizené rozhovory s fediteli Uplnych zakladnich skol na Uzemi
ORP Blansko, zaméfené na nastaveni procesu strategického a akcéniho planovani na zakladnich
Skolach s cilem zjistit aktualni stav strategického a akéniho planovani na zakladnich skolach na uzemi

ORP Blansko.

Bylo osloveno 13 zakladnich $kol z 22, tj. 59 % Skol rlznych typ(l (velka Uplna skola, mala uplna skola
ve mésté a na vesnici, malotfidni $kola, $kola spojend s MS) s cilem zjistit, zda a jakym zp(sobem

Skoly planuiji, stanovi si své cile a dosahuiji jich.

Prizkum ukazal, Ze vSechny Skoly maji zpracovanu koncepci rozvoje. VSechny jsou presvédceny, ze
planuji jak v dlouhodobém, jak kratkodobém horizontu a Ze pribéziné vyhodnocuji vysledky svého
usili. Ze ziskanych informaci vsak lze usuzovat, Ze kvalita i obsah tohoto procesu se Skolu od Skoly lisi:
Ize nalézt Skoly postupujici vice méné intuitivné az po Skoly, které maji nastaven pevny systém
pravidelnych dotaznikovych Setfeni a plan(i rozpracovavanych na kratsi ¢asové Useky, ktery udrzuji
dlouhodobé. Specifikem je vtomto sméru nejvétsi zfizovatel na ORP mésto Blansko, které provadi
revizi koncepci Skol v pravidelnych tfiletych intervalech. Tento postup Ize povaZovat za pfiklad dobré

praxe v regionu. Vice k vysledkdm fizenych rozhovori viz Pfiloha 2.

Vdubnu a kvétnu 2017 byly na vSechny vzdélavaci instituce v uUzemi (véetné neformdlnich a
volnocasovych) rozeslany dotazniky scilem zmapovat jejich aktivity, v pfipadé zdkladnich Skol
vsechny ,nadstandardni”, tj. mimo fadnou vyuku, v ptipadé materskych Skol se zaméfenim na
pfipravu déti pro prfechod na skolu zdkladni. Vystupem Setfeni byly typové aktivity jednotlivych skol,
tj. souhrn aktivit nejcastéji realizovanych skolami mimo béZznou vyuku nebo v zajmu jejiho rozsifeni Ci
zpestreni. V prfipadé instituci neformadlniho vzdélavani slo o zmapovani jejich nabidky. Anketa mezi
materskymi Skolami byla soustfedéna na samostatné materské sSkoly a zamérovala se na tfi aspekty:
napravu logopedickych vad, spolupréci srodici a pripravu predskolakld. Ankety se zucastnilo 16
zakladnich $kol, ztoho 12 bylo $kol spojenych (zS+MS), 7 $kol matefskych a 15 organizaci
neformalniho a zajmového vzdélavani, z toho zejména ty vyznamné. Vystupy Setfeni a fizenych

rozhovor( byly zapracovany do akéniho planu.
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3.3 Charakteristika skolstvi v feSeném tzemi

Sit vzdélavacich instituci, at uz formalnich nebo neformalnich, svym rozsahem rovnomérné pokryva
celé uzemi ORP. Z urbanistického hlediska je patrné, Ze nejhustéjsi sit vzdélavacich instituci se
nachazi ve méstech, fidsi potom ve venkovskych oblastech a okrajovych ¢astech uzemi. Vzhledem k
pomérné malym vzdalenostem mezi jednotlivymi obcemi vSak neni nepfekonatelnou pfekazkou za
vzdélavanim dojizdét, nebo v pfipadé zdjmu ze strany verejnosti rozsifovat sluzby jednotlivych

instituci formou detaSovanych pracovist.

Sit vzdélavacich zatizeni na Gzemi ORP prokazuje mimoradnou stabilitu. Za poslednich 15 let tu doslo
jen k margindlnim zménam v poctu formalnich vzdélavacich instituci a jejich organizacnich
soucastech. Z hlediska neformalniho vzdélavani je rovnéZ patrny spiSe pozvolny pohyb v poctu

aktivné se podilejicich aktérd.

K 1. 1. 2017 zajistovalo na Gzemi ORP Blansko vykon cinnost materské Skoly 33 pravnich subjektd
s akreditaci MSMT na celkem 40 pracovistich. Ve viech pfipadech se jedna o pfispévkové organizace
zfizované obcemi, tedy verejné skoly. V pribéhu roku 2016 byla dokonéena stavba nové matefrské
$koly v Ujezdé u Cerné Hory, ¢im# doslo k navyseni po fadu let rigidniho poc¢tu matefskych $kol na
uzemi ORP. Naplnénost matefskych $kol je v ramci ORP témér stoprocentni, urcitou vyjimku tvofi

pouze materské Skoly s pracovistém v malych obcich na okraji hranic regionu.

Pocet déti navstévujicich verejné materské Skoly byl k 30. 9. 2016 celkem 1 968, pficemz 26 z nich
navstévovalo 2 specialni tfidy zamérené na napravu vad feci (Blansko), a zbylych 1 942 déti bylo

zafazeno do 78 béznych tfid.

MateFské gkoly s akreditaci MSMT zfizené jinym zfizovatelem neZ obci v Uzemi ORP Blansko dosud
neptsobi. Rada neziskovych organizaci ¢i soukromych osob viak jiz pronikla na pole predskolniho
vzdélavani alespon v roviné neformadlniho vzdélavani. Participace téchto aktér(i na systému je vsak
sloZitd a nestdld, nebot pro jejich existenci nejsou zcela jasné definované predpisy a jejich fungovani
je zaloZzeno v mnoha ptipadech pouze na ad hoc dotacnich pfileZitostech. V disledku toho se situace
na poli neformalniho vzdélavani dosud neustdlila. Pfesto vsak i neformalni vzdélavani ma v ORP

Blansko své nezastupitelné misto.

Vyvoj poctu déti v materskych skolach od skolniho roku 2011/2012 permanentné roste. Zatimco
v uvedeném roce materské Skoly navstévovalo celkem 1 747 déti, k 30. 9. 2016 bylo k dochazce do

materskych Skol zapsano jiz 1 968 déti, od 1. 1. 2017 pocet vzrostl na 1 992. Pocet tfid se ve
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sledovaném obdobi zvysil pouze o 6, coz lze prisuzovat tomu, Ze vétsina zfizovatell skol radéji volila
moznost vyuziti maximalni naplnénosti tfidy misto pristavby novych tfid. Plosna kapacita materskych
Skol na ORP Blansko se v soucasné dobé zdd dostacujici pro vékovou skupinu déti ve véku 3-6 let.
S ohledem na novelizaci Skolskych predpist v predeslych letech vsak lze nejpozdéji 1. 9. 2021
oCekavat skokovy narlst nedostatku mist v matefskych skolach, nebot obce budou povinny zajistit
misto v matefské Skole pro vSechny déti starSi dvou let. Kvantitativné lze potfebu novych mist

odhadovat v rozmezi 20 — 25 % vzhledem k souc¢asnému stavu.

Personalni situace v matefrskych skoldch se odviji od poctu déti navstévujicich dané zafizeni. Ze
statistik vyplyva, Ze poclet pedagogickych pracovnikl zaznamendva meziro¢né priblizné
jednoprocentni narlst. Témér vsichni pedagogicti pracovnici jsou bud’ pIné kvalifikovani, nebo splriuji
nékterou z vyjimek stanovenych pravnimi predpisy, kvalifikaci nespliiuje pouze 2,7 % pedagogt.
Stabilizovanou situaci ve $kolstvi, naplnénost tfid a primérny pocet zakl na jednu ucitelku zachycuje

nasledujici tabulka a graf.

Tabulka 4: Vyvoj na materskych skolach od $k. roku 2011/2012

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Pocet subjektd 32 32 32 32 32 33
Pocet tfid - béZné 72 72 75 75 76 78
Pocet tfid - specialni 2 2 2 2 2 2
Pocet déti v béZnych tfidach 1747 1786 1881 1931 1947 1942
Pocet déti ve spec. tfidach 25 24 25 26 26 26
Pocet ped. prac. bez AP 134,1 135,6 144 145,1 149 151,8
- z toho bez kvalifikace 8,3 11 10,8 10,6 13,8 4,1
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Graf 3: Vyvoj primérného poctu zakd ve tf¥idé a na jednoho ucitele od $kolniho roku 2011/2012
Vyvoj mateiskych §kolach
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Nabidku predskolniho vzdélavani doplniuji také neakreditovand zafizeni: Lesni Skolka Permonik
v Cerné Hote, blanensky Viudybylek pecujici o déti od 2 do 6 let a blanenska mateiské $kola se
zamérenim na Montessori pedagogiku Vesely Palecek. Nové vznika také lesni Skolka v Ostrové u
Macochy, ta je vSak zarazena jako zvlastni tfida pod béZnou matefskou skolu. Kapacita téchto zafizeni
¢ini v souhrnu cca 40 déti (od 1. 9. 2017 cca 60 déti) a Ize je chapat jako doplnék celkové nabidky

predskolniho vzdélavani.

3.3.3 Zakladni vzdélavani

K 1. 1. 2017 zajistovalo na Gzemi ORP Blansko vykon cinnosti zakladni skoly 24 pravnich subjektd
s akreditaci MSMT, a to na celkem 26 pracovidtich. Ve 22 ptipadech se jednd o pFispévkové
organizace zfizované obcemi, ve 2 pfipadech o Skoly zfizované krajem. V obou pfipadech jsou to viak
verejné skoly. Pocet zakladnich $kol je v Uzemi dlouhodobé neménny. Z divodu nenaplnéni kapacit
byla pouze na konci $kolniho roku 2007/2008 uzaviena malotfidni ZS v Senetarové, mateiska kola

zde zlstala v provozu.

Soucasna struktura obecnich zdkladnich skol je v soucasné dobé tvofena 6 Uplnymi samostatnymi
zakladnimi skolami (tj. Skolami s 1. a 2. stupném), 3 samostatnymi zakladnimi Skolami neuplnymi
(tyto skoly poskytuji pouze vyuku na urovni 1. stupné) a 13 Skolami poskytujicimi soucasné jak
predskolni, tak zakladni vzdélavani, pficemz 7 z nich je zakladnich skol Uplnych, a 6 je zakladnich skol

neuplnych.
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Terminologicky je mozno z pohledu zhodnoceni zachovani struktury ,ro¢nik = tfida® hovofit o Skolach
tzv. malotfidnich, které se vyznacuji tim, Ze maji v rdmci jedné tfidy spojeno vice rocnikl daného
stupné dohromady, pficemz nehraje roli to, zda se soucasné jedna o Skolu Uplnou ¢i nedplnou. Praxe
vsak ukazuje, Ze ve vétsiné pripadl se tzv. malotfidni systém vyskytuje u zakladnich Skol nedplnych.
S nardstem poctu Zakd skoly je vSak v pfipadé zvladnutelnosti financovani plného poctu tfid od

tohoto systému ustupovano.

Pocet zak( navstévujicich obecni zakladni skoly byl k 30. 9. 2016 celkem 4 679, z nichZz 5 zak( na 1.
stupni navstévovalo 1 specidlni tfidu zaméfenou na Zaky se vzdélavacimi problémy (Adamov), a

zbylych 4 674 7ak( bylo zatazeno do 231 béznych tfid.

Specificky je vtomto sméru vyvoj dvou zdkladnich Skol zfizovanych krajem — na ORP Blansko jde o
dvé zakladni Skoly pro zdky se specifickymi vzdéldvacimi potfebami, a to Zakladni sSkolu Nad
Certovkou 17 v Blansku (zakladni $kola prakticka uréena pro Zaky s lehéim hendikepem), a Zékladni
gkolu specialni na ulici Zizkova, ktera slouzi 74kam s t&7§im mentalnim a fyzickym postizenim. ZS na
ulici Zizkova ma také internat s 11 misty. Obé& 8koly poskytuji vzdélavani zakim z Sirsiho okoli,
v nékterych pripadech i z mist za hranicemi ORP. Pocet zak( se v téchto Skolach aZz do roku 2016
pohyboval v rozmezi mezi 45-49 74ky. Od zafi 2016 kraj povolil Zakladni $kole Nad Certovkou
zakl této skoly se diky spole¢nému vzdélavani ve svém duUsledku projevi aZz ve stfednédobém

¢asovém horizontu, pokud vibec.
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Tabulka 5: Vyvoj poctu zakladnich skol, tfid, déti a pedagogt na Gzemi ORP Blansko

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Pocet subjektt 22 22 22 22 22 22
Pocet tFid - bézné 202 202 207 216 225 231
z toho 1. stupen 128 132 135 142 148 152
z toho 2. stupen 74 70 72 74 77 79
Pocet tfid - specialni 0 0 0 1 1 1
Pocet pripravnych trid 1 2 1 2 2 2
Pocet zakl v béznych tridach 3792 3837 3983 4145 4416 4674
z toho 1. stupen 2307 2384 2527 2633 2792 2979
z toho 2. stupen 1485 1453 1456 1512 1624 1695
Pocet zaku ve specialnich tfidach 0 0 0 8 5 5
Pocet déti v pripravnych tfidach 11 21 7 26 26 27
Poéet oddéleni $kolni druziny/klubu 43 45 46 54 61 64
Pocet dochazejicich do druziny/klubu 1412 1525 1586 1675 1970 1930
z toho 1. stupen 1287 1364 1429 1538 1748 1808
z toho 2. stupen 117 143 151 115 200 98
z toho z pripravné tridy 8 18 6 22 22 24
Pocet pedagog. pracovnikl - bez AP, SP a
P 301,9 304,4 312,6 330,2 364,5 374,3
z toho ucitelé na 1. stupni 134,7 139,4 143,2 154 158,5 168,5
z toho ucitelé na 2. stupni 132,1 128,2 132 131,4 144,5 145,4
z toho ve $kolni druziné/klubu 34,1 34,9 36,5 42,9 59,6 58,5
z toho v pripravné tridé 1 1,9 0,9 1,9 1,9 1,9
z toho bez kvalifikace 13,1 15,1 15,4 13,2 5,6 5,4

Zakladni 8koly s akreditaci MSMT zfizené jinym zfizovatelem ne? obci nebo krajem se v tzemi ORP
Blansko dosud neprosadily. V poslednich letech doslo opakované k nékolika pokusim o otevieni
soukromé skoly alternativniho vzdélavaciho proudu, nicméné ani jeden z pokusl nebyl Uspésné
zavréen dosazenim akreditace MSMT. Posledni pokus o ziskani akreditace byl ze strany MSMT
zamitnut na pocatku roku 2017. Akoli se zakladatelé $koly proti rozhodnuti MSMT odvolali, jevi se
jako malo pravdépodobné, Ze by jim byla akreditace jesté pred zacatkem sSkolniho roku 2017/2018

udélena.

Vyvoj poctu déti v obecnich zakladnich skolach kopiruje kfivku dochdzky do matefskych skol,
nicméné pocatek stoupajici kfivky je v pfipadé zékladnich skol zpoZzdén o 3 roky. Skokovy narust
poctu zakd zakladnich skol je patrny az od $k. roku 2014/2015 a od té doby permanentné roste.
Zatimco v uvedeném roce obecni zakladni Skoly navstévovalo celkem 3 792 déti, k 30. 9. 2016 bylo
k dochdzce do obecnich zdkladnich zapsdno jiz 4 679 déti. Pocet tfid se ve sledovaném obdobi zvysil
29, coZ lze pfisuzovat tomu, Ze vétsina rediteld Skol volila radéji zfizeni novych tfid, namisto volby

maximalni naplnénosti tfidy. Predikce vyvoje ukazuje, Ze bude moZné progresy poctu zakl sledovat
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jesté 4-5 let. Pripadny vyrazny narlst poctu tfid bude odvisly pouze od zmény financovani regionalni

Skolstvi.

Plo$na kapacita zakladnich $kol na izemi ORP Blansko se v soucasné dobé zda dostacujici. Problémy
s kapacitou jsou spiSe lokalné, zejména v obcich, které v poslednich letech zaznamenaly vétsi narUst

poctu obyvatel.

Kapacita odbornych uceben je viak nedostatecnd ve vétSiné skol v Gzemi. Nékteré skoly odborné
ucebny v minulosti zruSily pravé proto, aby takto uvolnéné prostory mohly obsadit kmenovymi
tfidami, v jinych Skolach odborné ucebny dosud dokonce zcela chybély, nebo jsou dnes jiz za hranici

své technické Zivotnosti.

Personadlni situace v zakladnich Skolach je vsoucasné dobé v podstaté stabilni vroviné
pedagogickych pracovnikl — uditeld, o poznani méné stabilni potom v pfipadé pedagogickych
pracovnikd — asistentll pedagogl, specidlnich pedagogl ¢i Skolnich asistentl. Pocet pracovniki
zékladnich skol se za sledované obdobi rovnéz navysil, predevsim v disledku postupného prichodu
populaéné silnych roénikl na 1. stupné ZS a také v d@sledku spole¢ného vzdélavani. Nardist v poctech
pedagogl-uciteld je markantnéjsi nez v pfipadé MS, od $kolniho roku 2011/2012 vzrostl pocet
pedagogickych pracovnikl o cca 20 %. Témér vsichni pedagogicti pracovnici jsou bud plné
kvalifikovani, nebo spliuji nékterou z vyjimek stanovenych pravnimi pfedpisy, kvalifikaci nespliuje

pouze 1,5 % pedagogd.

Rejstiikova kapacita zakladnich skol na izemi ORP Blansko je naplnéna v priiméru na 50 %. Redlné
vSak Ize, sohledem na specializaci vyuky a potifebu odbornych uceben, skute¢nou naplnénost
odhadovat nékde na urovni pohybujici se kolem 70 %. Mira naplnénosti se vsak mezi jednotlivymi
Skolami vyrazné lisi. Predikce demografického vyvoje ukazuje, Ze plosné by v tzemi ORP nemél nastat
problém s nedostatecnou kapacitou zakladnich skol z pohledu obsazenosti kmenovych tfid. Problém
vsak redlné nastane v pripadé snahy o zkvalitnéni vyuky prostfednictvim odbornych uceben. Lokalné

vSak nelze v nasledujicich letech vyloudit ani problém s kapacitou kmenovou.

Kvalita zakladnich skol se vramci regionu dle statistik pfedcasné ukonéenych dochazek plnéni
zékladniho vzdélavani da posuzovat jako dostacujici, nebot v poslednich $kolnich rocich nebyl v ramci
uzemi nikdo, kdo by ukoncil zakladni vzdélavani pfedcasné. Ani odchod Zakl na viceletda gymnazia Ci
konzervatofe neni v rdmci Uzemi nijak alarmujici, nebot v loriském roce tak ucinilo pouze 55 zakd, coz

predstavuje cca 10 % z celkového poctu zakl daného roc¢niku zakladnich skol.

Skolni poradenska pracovisté budou od 1. z4fi 2017 povinnym prvkem na viech zékladnich $kolach.
A&koli v izemi ORP Blansko funguji vétdinou jiz nyni SPP na kvalitni Grovni zejména v p¥ipadé tplnych

zékladnich 3kol, nebot tyto skoly jsou schopny si zajistit pfitomnost i $kolniho psychologa, nebo
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specidlniho pedagoga, na komplexnéjsi provoz tohoto pracovisté se chystaji také Skoly, které dosud
tento institut pravidelné nevyuzivaly. V zavislosti na vysSich narocich, které jsou v porovnani s
materskymi a zakladnimi skolami kladeny na déti v zakladnich Skolach, jsou tyto zmény nejvice patrné
pravé na zakladnich skolach. Zatimco ve $kolnim roce 2011/2012 na zakladnich Skolach a matefskych
Skolach v ORP pracovalo na pozici ostatnich pedagogickych pracovnikd (tj. asistenta pedagoga,
psychologa, specidlniho pedagoga) celkem 18 fyzickych osob, ve $kolnim roce 2016/2017 to uz bylo
celkem 70 fyzickych osob. S ohledem na nedostatek financi v systému regiondlniho Skolstvi je vSak
pocet prepoctenych Uvazkl priblizné poloviéni a tudiZ je tfeba spiSe neZz vyvoj poctu fyzickych
pracovnikll sledovat vyvoj poctu prepocétenych zaméstnancl. Je tedy zfejmé, Ze zejména zajisténi
dostatecné poctu odborné kvalifikovanych pedagogl bude vyzvou pfistiho obdobi, nicméné ani ne
tak pro Skoly a jejich zfizovatele jako takové, ale spiSe pro systémové nastaveni financovani

regionalniho skolstvi.

V ndvaznosti na zvysujici se pocet Zak( s doporucenim 3Skolnich poradenskych zafizeni skokové
narlista i pocet asistentll pedagoga na skolach. V Gzemi je ovsem problém zajistit kompetentniho,
kvalifikovaného a schopného odbornika.

Tabulka 6: Vyvoj poctu asistentll pedagoga, spec. pedagogll a psychologli na tzemi ORP Blansko
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Asistenti pedagoga 7,1 11,1 17 21,6 26,4 34,03
z toho na MS nerozliSeno | nerozliseno | nerozliSeno | nerozliseno | nerozliSeno 8,75
z toho na z8 nerozliSeno | nerozliSeno | nerozliSeno | nerozliSeno | nerozliSeno 25,28
Specialni pedagogové 0,5 0,5 0,4 1,2 0,1 1,3
Psychologové 0 0,2 0,2 0,7 0,7 1,75

Eliminovat potiebu asistentll u déti, které maji moznost Skolniho odkladu, umozniuje existence
pfipravnych tfid — v soucasné dobé se v Uzemi nachazi 1 pfipravna tfida v Blansku a 1 v Adamové.

Celkové tyto tfidy navstévuje 26 déti/zaka.

Zatizeni Skolniho stravovani maji v Uzemi rovhomérné rozlozeni. S vyjimkou nové vzniklé materské
$koly v Ujezdé u Cerné Hory neni problém domluvy spoluprace mezi $kolami s kuchyni a $kolami
disponujicimi pouze vydejnami. V letoSnim roce se v zafizenich skolniho stravovani stravuje 6 175
stravnikl. Obecné lze fict, Ze kapacitné dostacuji, problémy se projevuji pouze v oblastech
obracenych v Brnu (Brezina, Bukovina), kde v disledku zintenzivnéni vystavby kapacitné prestavaji
stacit jak Skoly, tak i Skolni kuchyné.

s oee

sdileni stejnych prostor pro dopoledni skolni vyuku a odpoledni ¢innosti skolni druziny nebo skolniho

klubu. Z celkového poctu 2 979 74kl na 1. stupni navstévuje v letosnim skolnim roce skolni druzinu
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celkem 1 808 déti, coz predstavuje 61% dochazku. DalSich 24 ucastnik(l je potom z ptipravnych tfid.
Ve skolnich klubech v Adamové a Jedovnicich se aktivit Ucastni 194 7akd z 1. a 2. stupné. Pocet
Ucastnikl dochazky do Skolnich druzin a Skolnich klubl se v poslednich péti letech celkové navysil o

405 ucastnik(l, coz predstavuje narlst o 27 %.

3.3.4.1 Predskolni vzdélavani, zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor
investi¢nich potfeb M$

| pfes vyrazné podhodnoceni financovani investic a provoznich naklad MS (mimo mzdovych vydajti)
ze strany statu — rozpoctové urceni dani, které pokryva v ORP Blansko sotva polovinu naklad(, da se
fici, ze se vedeni obci v minulych letech snazilo reagovat relativné s predstihem na nékolikalety
populaéni boom. VétsSina materskych Skol je schopna pokryt stoupajici potfebu mladych rodin na
umisténi déti oviem bez rezerv. V mnoha pfipadech je MS po rekonstrukci. Kapacita ne vidy pro
danou obec zcela dostacuje, neni zde prostor pro umisténi mladsich déti, MS nejsou bezbariérové a
kvalita vybaveni je zavisld na financni situaci obce a zajmu vedeni obci Skolkam finanéné vyraznéji
pfilepsit. Z dotaznikového Setfeni v minulych letech vyplyvd, Ze mladé rodiny a déti patfi spolu se
seniory k hlavnim cilovym skupinam starostd obci ORP Blansko. | pfes podhodnoceni financovani MS
ze strany statu, pomérné velkd ¢ast obci (az 1/3) dosud nevyuZila Zadnou dotacni moznost (EU,
MSMT, JMK). Dotaznikové Zetfeni realizaéni tym zpracovaval v poslednim obdobi opakované
(nejdfive projekt SMO — Podpora meziobecni spoluprdce, dale pfiprava integrované strategie SCLLD
MAS Moravsky kras). Ani v obdobi tvorby MAP tym nezaznamenal napf. zdjem o masivni vyuZziti
dotaci IROP na bezbariérovost MS ¢&i rozsifeni kapacit. Vyjimkou je MS v Bukovince v lokalité &irsi
aglomerace Brna (ITl), kde je vyrazny pfiliv mladych rodin, a zamér mésta Blanska vyrazné navysit
kapacitu MS v souvislosti s novym zdkonem fesicim povinnou $kolni dochazku v poslednim roéniku
MS a povinnost umistit i mladsi déti na zakladé prani rodicd. Tento novy legislativni pozadavek véetné
nutnosti bezbariérovosti vétsina obci nefesi vzhledem k nedostatku financnich zdrojl, nejasnych
vyhledl porodnosti v budoucim obdobi, administrativni narocnosti OP IROP, jakoZz i k nizkému
vyskytu potieby bezbariérovosti MS v predeslém obdobi. Z dostupnych dat evidujeme v ORP Blansko
potfebu investic do MS 144 milion(l K&. Z toho na vystavbu (rozsifeni) novych MS 82 milion(i K¢
(Blansko 55), zatepleni MS 22 milion(i (pouze Blansko) a ostatni investice 40 milion( (Blansko 36) na
feSeni bezbariérovosti a kompenzacni pomucky, rekonstrukci budov — vytapéni, elektroinstalace a
dalsi rozvody, vstupy, zahrady s venkovnimi stavbami a zeleni. Z uvedenych dat se da usoudit, Ze tyto
potfeby nebudou pokryty dotacemi (EU, JMK, MSMT) ani z podstatné &asti. Neda se viak tvrdit, Ze

jsou data nadhodnocena. Z hlediska platné legislativy CR tomu bude naopak.
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3.3.4.2 Zakladni vzdélavani - zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor
investicnich a neinvesticnich potieb

| pres vyrazné podhodnoceni financovéni investic a provoznich naklad(i ZS (mimo mzdovych vydajd)
ze strany statu — rozpoctové urceni dani, které pokryva v ORP Blansko sotva polovinu naklad(, da se
fici, Ze se vedeni obci v minulych letech snaZilo pfipravit se na pfiliv vétsiho poctu zaka. Z hlediska
kapacity ZS nebyl problém, nebot $koly byly naplnény i méné nei z 50 %. Tento udaj je viak
relevantni pouze z administrativniho hlediska. Mnohé tfidy byly v minulosti pfebudovany na odborné
ucebny nebo jsou vyuZivany pro déleni ti¥id v rdznych pfedmétech. V mnoha pfipadech prosly ZS
rekonstrukci — zatepleni, nové vytapéni, rekonstrukce kuchyné, pfipadné dochazi k intenzivni
dlouhodobé péci o skolu ze strany obci. Kvalita vybaveni Skol je vSak zavisld na financni situaci obce a
zajmu vedeni obci Skoldm financné vyraznéji pfilepsSit. Z dotaznikového Setfeni v minulych letech
vyplyva, Ze mladé rodiny a déti patfi spolu se seniory k hlavnim cilovym skupinam starostl obci ORP
Blansko. Vedeni obci si uvédomuje, Ze jejich venkovska Skola plIni funkci komunitniho centra obce
(kulturni, spolecenské centrum vcetné zazemi volnocasovych aktivit v obci). | prfes podhodnoceni
financovani z8 (ZS a MS) ze strany statu, pomérné velkd ¢ast obci (az 1/3) dosud nevyuzila zddnou
dotaéni moznost (EU, MSMT, JMK). Dotaznikové $etfeni realiza¢ni tym zpracovéval v poslednim
obdobi opakované (nejdfive projekt SMO — Podpora meziobecni spoluprace, dale pfiprava
integrované strategie SCLLD MAS Moravsky kras). Ani v obdobi tvorby MAP tym nezaznamenal napf.
zajem o masivni vyuZiti dotaci IROP na bezbariérovost ZS ¢&i rozdifeni kapacit. Vyjimkou je ZS v
Bukoviné v lokalité SirSi aglomerace Brna (ITl), kde je vyrazny pfiliv mladych rodin. Z dostupnych dat
evidujeme v ORP Blansko potfebu investic do ZS (ZS a MS) 310 miliond K&. Z toho na investice do
klicovych kompetenci (dle OP IROP) 103 miliond (Blansko 39), na vystavbu (roziiteni) nové z5 14
miliond K& (Bukovina), zatepleni budov ZS 9 milionG K¢, investice do sportu véetné rekonstrukci 96
milion( K¢ (Blansko 23), ostatni investice 88 milion( (Blansko 71) na rekonstrukce budov — vytapéni,
podlahy, stfechy, elektroinstalace a dalsi rozvody, vstupy. Z uvedenych dat se da usoudit, Ze tyto
potfeby nebudou pokryty dotacemi (EU, JMK, MSMT) ani z podstatné ¢asti. Nedda se viak tvrdit, Ze
jsou data nadhodnocena, nebot Setfeni se nezucastnili zastupci viech skol a obci. Uvedend data
nezohlednuji potfebu skol na investi¢ni a predevsim neinvesti¢ni pomucky. Z komunikace s fediteli
vyplyva opakované zminény nedostatek provoznich (mimo mezd) financi na vybaveni skol. V minulém
obdobi byla mozZnost vylepsit bilanci z realizace tzv. Sablon. V novém obdobi je toto financovani

znaéné omezeno a zapojeni ZS do téchto aktivit pokleslo.

Pro Uplnost investicni narocnosti Uzemi je tfeba uvést i souhrn investi¢nich zaméra neziskového
sektoru, SS a ZUS ve vy$i 26 milion(i na investice do zajmového, neformélniho a celoZivotniho

vzdélavani.
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Vzdélavani v uméleckych oborech v CR ji? tradiéné zajistuji zakladni umélecké koly, které jsou
garantem kvality a komplexnosti takovéhoto vzdélavani. Na uzemi ORP Blansko plsobi 4 zakladni
umélecké skoly (2x Blansko, Adamov, Jedovnice), z toho jedna soukroma. Maji dlouholetou tradici a
mohou se pochlubit fadou Uspésnych absolventl, nyni profesiondlnich hudebnikl, taneénikl( Ci

hercu.

Zakladni umélecké skoly se vyznamnou mérou podili na kulturnim Zivoté obce — Uéastni se vytvarnych

soutézi, poradaji vystavy, divadelni pfedstaveni, stoji u zrodu mistnich hudebnich téles.

V soucasné dobé dochazi zejména u krajskych ZUS k omezovani poctu pfijimanych 7akd — podle
vyjadreni kraje, ktery je zfizovatelem 3 ze 4 ZUS na Gzemi ORP, by mély ZUS slouzit ke studiu tém
nejtalentovanéjsim détem, které maji v planu do budoucna pokracovat ve studiu uméleckych oboru
na stfednim stupni a pocet pfijatych by se tak mél naddle omezovat. Zastupci kraje dokladaji tento

svij postoj vysokym procentnim podilem déti navitévujicich ZUS v porovnani s jinymi kraji v CR.

Toto je oviem v pfimém rozporu s dosavadnimi pozitivnimi zku$enostmi s €innosti ZUS coby zakladen
vyhleddvajicich nové talenty a poskytujici umélecké vzdélani dale aplikovatelné v bézném Zivoté
(dramatické obory=schopnost vystupovat na verejnosti, pohybové obory= vychova ke zdravému
poctu zdjemcl. Umélecké vzdélani je navic mozné vnimat jako celoZivotni obohaceni, které
absolventi dale zuroci v soukromém Zivoté, pokud se profesné rozhodnou pro jinou nez uméleckou

drahu.

Jednim z fedeni této situace, kterého se uz nyni blanenska i jedovnickd ZUS chopily, spocivd v zaloZeni
spolkd poskytujicich umélecké vzdélani. Toto feSeni umozni vyuzit kvalit stavajictho pedagogického
sboru ZUS a vytvorit tak Sirokou sit pro vyhledavani talent(, a fakticky tak napomuze samotnym ZUS

|épe plnit svou funkci.

Dal$im krokem, jimi ZUS zpfistupfiuji vzdélavani v uméleckych oborech na obcich, je zfizeni
deta$ovanych pracovist. Kuptikladu ZUS Jedovnice mé 7 detadovanych pracovist, diky ¢emui mdze
poskytovat kvalitni umélecké vzdélani i détem, pro které by jinak bylo z divodu komplikované

dopravy nedostupné.

Na uzemi ORP plsobi fada organizaci, jejichz sekundarnim ucelem je poskytovat neformalni

vzdélavani v rlznych oblastech.
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Zejména jde o sit knihoven. Na Uzemi ORP se nachdzi 6 profesiondlnich 32 neprofesionalnich
knihoven. Profesionalni knihovny jsou velmi aktivni zejména ve vztahu k matefskym a zakladnim
$koldm a poradaji fadu akci na podporu ¢tenaistvi uréené détem i rodinam (Celé Cesko ¢te détem,
Noc s Andersenem). Dale organizuji prednasky na nejriznéjsi témata, blanenska knihovna jako
nejvétsi z profesiondlnich knihoven organizuje sérii prednasek pro seniory pod ndzvem Univerzita
tretiho véku, a celou skalu dalSich aktivit — jen v roce 2016 realizovala 142 vzdélavacich a animacnich
akci pro déti, zaky a Sirsi verejnost.

V regionu déle plsobi Muzeum Blanenska, které je velmi aktivni vici Skolam. Nové vedeni nyni
aktudlné pripravilo cyklus vzdélavacich poradd uréenych pro zékladni a materské skoly v souladu

s RVP, muzeum potada aktualni vystavy, prednasky, vydava vlastni publikace.

Relativné mladou vzdélavaci organizaci v regionu je Dim pfirody Moravského krasu, ktery nabizi
vzdélavaci programy skoldm i jednotlivedm (botanické exkurze, prednasky na téma pfirody a historie
Moravského krasu), dale stfediska Jezirko a Rychta odloucené pracovisté krajské prispévkové
organizace Lipka, zamérené na environmentalni vychovu (programy pro Skoly, pobytové programy,

prednasky a aktivity pro SirSi vefejnost — napf. den Zemé).

Vyznamnou roli v této oblasti hraje Dum déti a mladeZe zfizovany krajem. Zatizeni se sedmi stalymi
pedagogy volného ¢asu je schopno realizovat témér stovku raznych krouzkl rocné, a to zejména diky
Siroké siti externich pedagogli volného ¢asu. DDM Blansko je nejvétSim poskytovatelem zajmového
vzdélavani v oblasti neformalniho vzdélavani ucastnikd v ramci celoZivotniho uceni se v ORP i za jeho
hranicemi. Pro presnéjsi predstavu o objemu vykoni: v roce 2012 navstévovalo 97 krouzk( vedenych
73 pedagogy volného casu 1 261 déti, Zak(, studentl a dospélych. Dim déti a mladeZe Blansko
poskytuje mimo pravidelné zajmové vzdélavani také nepravidelné vzdélavani dospélych ucastnikd a
zajistuje oblast vyukovych programi pro zakladni a stfedni Skoly v ORP i za jeho hranicemi, které

navazuji na Ramcové vzdélavaci programy skol.

Volnocasové aktivity zajistuje na ORP Blansko znacni mnoizstvi subjekt(, od soukromych osob a $kol

pres spolky az po pocetné sportovni oddily.

Problémem nabidky volnocasovych aktivit z(stdva kolisava kvalita a problémy s kontinuitou, v
pfipadé malych obci také do jisté miry ziZena nabidka. Je tak moZné pozorovat zna¢nou rozdilnost
mezi nabidkou krouzkl poskytovanych Skolami ve mésté (Blansko) a na mensich obcich. V mistech,
kde neexistuje jind nabidka, se Skoly snazi nedostatek volnocasovych aktivit kompenzovat, a to bud’

vlastni aktivitou, nebo formou spolupréce s jinymi subjekty (at uz organizacemi ¢i osobami).
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Krouzek pro déti ze ZS v Podomi nabizi také Lipka, krajska prispévkova organizace — odloucené
pracovisté Rychta Krdsensko, zamérujici se na ekologickou vychovu, Circulus, ob¢anské sdruzeni
zaméfujici se na dramatické a vytvarné obory a SPS Jedovnice, kterd realizuje krouzek robotiky. Na
ORP Blansko je silna skautska zakladna, v Blansku a Rajci-Jestiebi plsobi turistické oddily. V Blansku
také plsobi hnuti Kolpingova rodina, které realizuje Sirokou skalu krouzkll zamérenych na rukodélné
a femeslné obory. Nabidku doplnuji pocetné sportovni oddily a sbory dobrovolnych hasicd, z nichz se
nékteré zaméruji na praci s détmi.

Kolpingova rodina je kiestanské hnuti, které sidli v aredlu farniho Ufadu, jehoZ prostory dale vyuziva

pro Sirokou nabidku rukodélnych a femeslnych krouzkl a krouzku chovatelského.

Farnost Blansko aktudlné ziskala penize na projekt komunitnich dilen, které bude od pfistiho roku

provozovat.

Skautska organizace v regionu, zejména v Blansku, ma silnou ¢lenskou zakladnu, ktera ji umoziuje

s

nejen béiné fungovani oddili, ale poradani

s

pfiméstskych taborl pro necleny a poradani
nejriznéjsich akci, véetné Bambifestu — prezentace volnocasovych organizaci pod Sirym nebem, ktera

se kona kazdorocné v Blansku.

Kynologicky klub Blansko se kromé zakladni ¢innosti spocivajici ve sdruZovani osob se zajmem o

vycvik psli provadi osvétovou a vychovnou ¢innost na Skolach.

Circulus — obcanské sdruzZeni, které nabizi vzdélavani v dramatickém a vytvarném oboru, poradatel

divadelniho festivalu, organizator priméstskych tabord.

o

SPS Jedovnice, Stfedni priimyslovd $kola nabizi 7akdm zakladnich $kol krouZek robotiky se

stavebnicemi lego. Na uzemi ORP je toto ojedinéla a unikatni nabidka.

Vv

Cerveny kfiz poskytuje vzdélavani ve zdravotnické oblasti, pravidelné jednou ro¢né pordda zavody

détskych zdravotnickych hlidek v Blansku

Ulita Blansko je spolek provozujici dobrovolnickou ¢ajovnu a poskytujici zazemi pro Sirokou skalu

aktivit jednotlivcll, kazdoro¢né organizuje vytvarnou a literarni soutéz.

Dopravni obsluznost je v rdmci Uzemi zajisténa integrovanym dopravnim systémem Jihomoravského
kraje. Obsluznost je az na vyjimky dostacujici. Obecné lze vsak fici, Ze fada Zakl dojizdi do jiné nez
jemu urcené spadové skoly. V ¢asti uzemi (okoli Blanska) je silnd tendence posilat déti do méstskych
Skol, pficemzZ neni Uplné ziejmé, zda jde o snahu zajistit détem kvalitnéjsi vzdélani (vnimano ocima
rodicll), nebo jde jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté a

pfevazuji tak ryze praktické logistické ddvody. Cast Uzemi, zejména ta obracend kBrnu, &eli
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opatnému problému: nedostacujici kapacité malotfidnich skol, kam umistuji své déti. V soucasné
dobé je dopravni obsluznost v Uzemi mimo integrovany dopravni systém zajistovana obci pouze
v pfipadé zakladni a materské Skoly v Ostrové u Macochy. V souladu se zdkonnou povinnosti kraje
zajistit détem a zakim dopravni spojeni do pro né spadové skoly, presahuje-li vzdalenost od bydlisté
Zaka do této Skoly vice jak 4 kilometry, se da dovozovat, Ze neni tfeba napfisté jiz resit dopravni

obsluznost mimo integrovany dopravni systém. Vice viz Pfiloha 3

3.4 Socialni situace

Prevence socialné patologickych jevd u déti a mladeZe ma své nezastupitelné misto i v ramci vychovy
a vzdélavani na Skoldch v ORP Blansko. Diky uzké spolupraci s pedagogicko-psychologickymi
poradnami a specidlné-pedagogickymi centry se vice méné dafi jednotlivym socidlnim patologiim
vCas predejit, nebo je po jejich propuknuti v co nejkratsim mozném terminu efektivné fesit. Na
zékladnich skolach zpravidla byva dileZitou osobou nejen tridni ucitel a metodik prevence, ale také
Skolni psycholog nebo specidlni pedagog. Tyto osoby jsou zpravidla schopny rozpoznat i pfipadné

domadci nasili v rodinach zak( a déti, pokud se toto negativné projevuje na chovani Zzaka nebo ditéte.

Dle zkuSenosti jednotlivych Skol se u déti a mladezZe nejcastéji projevuji tendence k Sikanovani a nasili
na spoluzacich, v mensi mife potom zaskolactvi a u zaka vyssich roénikd zakladnich skol sporadicky
tendence k uzivani navykovych latek - pfedeviim koufeni. Ojedinéle se v poslednich letech Skoly

setkaly také s projevy vandalismu a problémy v rodinach zaka.

Vzhledem ke kvalifikovanym odhadlm ze strany odboru skolstvi ORP Blansko a Charity Blansko Ize
tvrdit, Ze se dlouhodobéjsi a vyraznéjsi problémy na Skoldch nevyskytuji. Na zakladé informaci ze $kol
Ize dovodit, Ze se problematické projevy socidlné patologickych jevll ve sSkolach v ORP Blansko
objevuiji statisticky pfiblizné u 1 % vSech Zakua.

Neexistence presnéjsich dat ohledné patologickych jevl na skolach a chybéjici systém jejich sbéru je

vSak vhodnym namétem pro aktivitu MAP Il ¢i projekt implementace.

Dle Gabalovy zpravy se na Gzemi ORP Blansko nachazeji dvé vyloucené lokality, obé jsou lokalizovany
ve mésté Blansku. Dle vyjadreni MPSV je kazda z nich obyvana cca 25 osobami, o jedné z téchto

lokalit vsak Ize jiz nyni bezpeéné prohlasit, Ze neexistuje — dim byl urcen k demolici.

Dalsi pak nelze identifikovat, nebot ma jit o rodinny dim pronajimany jako ubytovna, pfiéemz lokalit
s touto charakteristikou Ize ve mésté nalézt nékolik, Zadnd z nich vSak nepredstavuje vainéjsi

problém.

50



Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi ORP Blansko

Za vyloucenou lokalitu svého druhu Ize povazovat dim s ndjemnimi socialnimi byty, ani vtomto

pripadé vsak nejde o lokalitu, ktera by zplsobovala vaziné problémy.

Vzhledem k oblasti Skolstvi tak zlstava jedinou systematicky feSenou lokalitou Azylovy dim pro
matku a dité provozovany oblastni Charitou. Z&ci z azylového domu navstévuji nejblizsi Zakladni $kolu
Tomase Garrigue Masaryka, kde je jim k dispozici Uplné poradenské pracovisté vcetné skolniho

psychologa.

Jednotlivé skoly pak priibézné resi problémy s jednotlivymi rodinami.

Oblastni Charita Blansko v rdmci prorodinné politiky realizuje dva projekty: klub Ratolest a Spona.
Vramci téchto aktivit nabizi rodinam s détmi i Siroké verejnosti odborné besedy, workshopy
zamérené na vychovu a péci o déti, podporu rodicovskych kompetenci, krizové situace v roding,
prevenci domaciho ndsili apod. Také realizuje pravidelné volnocasové aktivity zamérené na
psychomotoricky rozvoj déti a rodicovskych kompetenci, vytvarné dilny, poradd jednorazové akce
napf. Zahradni slavnost, Den déti a otcl, Den rodiny, dale realizuje aktivity pro prevenci rizikového

chovani déti a jejich bezpecnost.

Vesely Palecek — matefské centrum nabizejici Sirokou Skalu aktivit od cviceni pro rodic¢e s détmi, pres

hudebni krouzky, krouzky angli¢tiny, aZ po vzdélavaci aktivity, napfiklad v metodice Montessori.

Vesela Beruska — rodinné centrum v Cerné Hote, které nabizi Sirokou $kdlu vzdélavacich, vytvarnych i

rukodélnych aktivit a také letni pfiméstské tabory.

Dalsi materska centra vregionu (v mensich obcich, tudiz s mensi ¢lenskou zakladnou a mensim

objemem aktivit):

MaRC Motylek, Rajec—Jestiebi

e Veseld beruska, Cerna Hora

e MaRC Dymacek, Jedovnice

e MC Ponorka, Doubravice nad Svitavou

e MaRC Broucek, Bukovinka

e  MC Slunicko Bukovina

e MaRC Smrcek Krtiny

e MC Rajcatko, Rajecko

e MaRC Hornolhotské maminky, Horni Lhota
e Hlidaci centrum Matefinka, Rajecko

e Détsky koutek Matysek
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e Obcanské sdruZeni Jezura, Habrlivka
e Materské centrum Spesov

e TUKAn Adamov

3.4.4 Socidlni a dalsi sluzby zamérené na déti, mladdeZ a rodi¢e poskytované v regionu
(nizkoprahové kluby, odpoledni kluby, azylové domy apod.)

V ramci ORP pusobi nékolik organizaci zaméfujici se na ohroZzenou mladeZ, rodiny a socialné

patologické jevy, pfevazna cast z nich sidli v Blansku, pfipadné je s Blanskem organizacné propojena.

e NzZDM Blansko PVC

e NZDM Zlatd Zastdvka Adamov

e Azylovy diim Lavka Petrovice

e Azylovy diim Blansko

e Viceucelova drogova sluzba na Blanensku
e Terapeutické centrum JMK

e Rodinné centrum Blansko

e SAS pro rodiny s détmi

e Charitni poradna Blansko

e Linka dvéry

Ve mésté Blansku funguje Centrum pro komunitni planovani, které kazdorocné vypracovava akéni

plan socialnich sluzeb, viz http://www.kpss-blansko.cz

3.5 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

Absolventi zakladnich skol maji v rdémci Gzemi moZnost pomérné uceleného vybéru stfednich skol. Na
Uuzemi ORP se nachazi 2 stfedni Skoly pfipravujici své absolventy spiSe na dalsi studium na vysoké
Skole, coz je gymnazium v Blansku a soukromé gymnazium v Rijci-Jestfebi, dale 3 odborné
orientované Skoly s maturitnimi obory, kterymi jsou obchodni akademie se zdravotnickou Skolou
v Blansku, Stfedni priimyslova skola v Jedovnicich a soukroma stfedni gastronomicka skola a 1 Skola

zamérena na ucniovské a maturitni odborné obory technologické a gastronomické.

Mimo Uzemi ORP vSak maji absolventi moZnost vybéru stfednich Skol v akceptovatelné dojezdové

vzdalenosti do Brna nebo Boskovic.
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Tabulka 7: Stfedni Skoly v Blansku a na izemi ORP Blansko

Nazev skoly Lokalita Obory

Gymnazium Rajec-Jestiebi Rajec-Jestrebi Ctyrleté gymnazium
Sestileté gymndzium

Obchodni akademie a Stfedni Blansko Zdravotnicky asistent

zdravotnicka skola Obchodni akademie
Ekonomické lyceum

Gymnazium Blansko Blansko Ctyrleté gymnazium
Sestileté gymnazium

Stredni Skola gastronomicka Blansko Palubni steward

Kuchar-¢isnik
Barman-sommeliér
Stfedni Skola technicka a Blansko Programator CNC stroju
gastronomicka Nastrojar-obrabéc
Technik automatizace a elektronika
Elektromechanik
Elektrikar silnoproud
Kuchar-¢isnik
Stfedni primyslova skola Jedovnice Informacni technologie
Strojirenstvi

3.5.1 Situace na trhu prace

Blanensko ma tradi¢né primyslovy charakter. Svou polohou je soucasti brnénské pramyslové
aglomerace. Prevazujicim odvétvim se staletou tradici je zde strojirenstvi, nasledovano textilni
vyrobou, elektrotechnickym, potravinaiskym a drevozpracujicim primyslem. Nejvyznamnéjsi
pramyslové podniky regionu jsou rozmistény prevainé ve vyznacnych sidlech, v tésné blizkosti
elezniéni traté Brno-Ceskd Trebovd. V Blansku jsou to napiiklad firmy CKD Blansko Holding, a.s.,
ERNST LEOPOLD s.r.o. a PYROTEK CZ, s.r.o. V Rajecku sidli vyrobce elektrickych rozvodnych a

kontrolnich zafizeni spole¢nost Tyco Fire & Security Czech Republic s.r.o.

K 31. 12. 2016 bylo v celém mikroregionu Blanensko evidovano 1 385 uchazecl o zaméstnani a podil

evvs

uchazeci tvofili 5,8 % z celkového poctu nezaméstnanych, coZz je vramci kraje jedna z nejvyssich

hodnot.

Tabulka 8: Pfehled nejvyznamnéjsich zaméstnavatel( v ORP Blansko

Zaméstnavatel Zaméstnanci Lokalita Zaméieni
Nemocnice Blansko 462 Blansko zdravotnictvi
CKD Blansko Holding, a.s. 461 Blansko strojirenstvi
DSB Euro, s.r.o. 421 Blansko slévarenstvi
ISAN radiatory, s.r.o. 219 Blansko vyroba radiatord
Meésto Blansko 208 Blansko verejna sprava
Pyrotek CZ, s.r.o. 200 Blansko vyroba nehoflavych tkanin
PCR, krajské feditelstvi JImK 171 Blansko verejnd sprava
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MU v Brné SLP Kitiny 163 KFtiny lesnictvi
Metra Blansko 155 Blansko vyroba méficich zatizeni
CKD Engineering, a.s. 152 Blansko strojirenstvi

Dlouhodobé chybéjici profese:

- Zednici, kamenici, omitkari

- Svaredi, fezaCi plamenem a pajeci

- Sefizovaci a obsluha obrabécich stroju

- Operéatofi primyslovych robotl, NC strojl

- Ucitelé zakladnich skol

- Kuchafi

- Nastrojari, kovomodelari, kovodélnici, zdmecnici

- Instalatéfi, potrubdfi, stavebni zamecnici, klempifi
- Uditelé vSeobecné vzdélavacich predmétd

- Obsluha automatickych nebo poloautomatickych kovoobrabécich strojl (kromé sefizovaci)

(zdroj: UP Brno)

3.5.2  Vazba na KAP

Krajsky ak¢ni plan byl zpracovavan do jisté miry soubézné s mistnim akénim planem, zpracovatelé
proto planovali zaclenit aktivity KAP do MAP tak, aby nedochdazelo k duplicitdm a neefektivnimu
soupereni dvou akénich pland o kapacity skol. Akéni plan ORP Blansku vsak byl naplanovan na obdobi
18 mésicl s pfedstavou zahdjeni realizace MAP Il ve Skolnim roce 2017/2018. Tato skute¢nost méla
za dlsledek, Ze findlni dokument bylo nutno schvalit dfive, nez byly informace z KAP o konecné
podobé pripravovanych projektld k dispozici. Aktualni akéni plan vzdélavani pro ORP Blansko je tedy
obsahuje jen v ndznacich s tim, Ze aktivity KAP budou doplnény co nejdfive, pravdépodobné v zafi

2017.
4 Specificka c¢ast analyzy

Specificka cast analyzy navazuje na obecnou, oviem vice se vénuje a podrobnéji rozpracovava
specifika vazana k projektu MAP pro ORP Blansko a poZzadavky MSMT a MMR na zpracovéni mistnich
akénich pland.

4.1 Témata MAP v eSeném Uzemi

Metodika MSMT ,,Postupy zpracovani mistnich akénich pland“ definuje nasledujici opatieni, kterymi

je potreba se zabyvat pfi zpracovani mistniho akéniho planu.
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Tabulka 9: Prehled opatreni MAP

Opatieni Ndazev opatieni

1. povinné opatieni Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost,
inkluze, kvalita

2. povinné opatreni Ctenarska a matematicka gramotnost

3. povinné opatreni Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak{
ohrozenych Skolnim nelspéchem

1. volitelné opatreni Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak{

2. volitelné opatreni Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(
Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém
vzdélavani

3. volitelné opatreni Kariérové poradenstvi na zakladnich skolach

prarezova témata (moznost volby) Zapojeni a rozvoj mimoskolnich zdroja a

prostredi pro vzdélavani déti a zak(

VysSe uvedend opatieni byla feSena béhem zpracovavani mistniho akéniho planu a byly hledany

praniky s problémovymi okruhy navrzenymi a odsouhlasenymi fidicim vyborem.

Pro dalsi potfeby zpracovani mistniho akéniho planu byly definovany tfi problémové okruhy a pét
prioritnich oblasti, které byly déale rozpracovany do cilQ, jez byly postupné diky pracovnim skupinam

napliovany aktivitami jednotlivych Skol a aktivitami spoluprace uvedenymi v akénim planu.

Tyto priority a cile vychdzeji ze zjisténi v analytické casti, berou v Uvahu definované problémové

oblasti a klicCové problémy Gzemi.

Vazby mezi opatfenimi dle ,,Postupl zpracovani mistnich akénich pland“ a cili jsou uvedeny
v ndsledujici tabulce 10.

Problémové okruhy a cile:

1. Akeni a strategické planovani, metodicka podpora a koordinace aktivit
1.1. Vzdélavaci instituce, zfizovatelé a ORP si stanovi priority a cile v ramci strategického a
akéniho planovani
1.2. Metodickd a odborna podpora managementu skol, sdileni priklad( dobré praxe a
koordinace aktivit
2. Zkvalitnéni infrastruktury pro vzdélavani
2.1. Vystavba a rekonstrukce budov, rekonstrukce zazemi Skoly
2.2. Modernizace vnitfniho vybaveni a uceben, rozvoj podnétného prostiedi na skolach
3. Kvalita vzdélavani
3.1. Podpora vzdélavacich programi, metod a aktivit s dlrazem na interdisciplinaritu, ¢i rozvoj
klicovych kompetenci déti a zaku

3.2. Podpora mimovyukovych a mimoskolnich aktivit
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Podpora program( a aktivit zamérenych na polytechniku, zejména na rozvoj manudlni
zruénosti a EVVO

Rozvoj pozitivniho klimatu skol a posileni komunitni tlohy skoly s dirazem na tlohu rodiny
ve vzdélavani

Podpora spolecného vzdélavani a individualizace vyuky

Podpora rozvoje podnikavosti a iniciativy déti a Zak{

Rozvoj lidskych zdrojti

4.1.

4.2.

4.3.

Rozvoj manazerskych kompetenci vedeni skol véetné kompetenci k planovani a rozvoji
lidskych zdroju

Rozvoj kompetenci pedagogl, zejména v oblasti spoleéného vzdélavani, individualniho
pfistupu k détem a zakdim a praci s heterogenni tfidou (véetné prace s dvouletymi détmi v
MS)

Rozvoj kompetenci pedagogll a vedeni skol v oblasti zkvalitnéni vyukovych postup ¢i

novych vyukovych metod

Spoluprace

5.1.
5.2.
5.3.

Podpora siti $kol a spolecnych aktivit Skol véetné skol riznych typl
Propojeni neformalniho a formalniho vzdélavani,

Podpora spoluprace s regiondlnimi zaméstnavateli a Zivnostniky
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4.2 Uplatnéni klicovych témat dle metodiky MAP v feSeném tuzemi

NiZze uvedena tabulka prehlednym zplsobem zachycuje vazbu mezi povinnymi a volitelnymi cili MAP, jak je definuje metodika projektu, a cili stanovenymi

vy

specificky pro MAP ORP Blansko. Blizsi provazby pak dale vyplyvaji z konkrétnich aktivit zanesenych v Mistnim akénim planu.

Tabulka 10: Pranik povinnych a volitelnych opatfeni MAP a cild MAP ORP Blansko

Opatreni MAP 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 34 3.5 3.6 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3
Pfedskolni vzdélavani a péce: XX XX XXX XXX XXX XX XX XX XXX X XX XXX XX XX XX X
dostupnost,

inkluze, kvalita

Ctenaiska a matematicka gramotnost XX XX X XX XXX XX X XX XX X XX XXX XXX XX XX X

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a XX XX XXX XXX X XX X XX XXX XX XX XXX XX XX XX X
zakd ohrozenych skolnim nedspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a XX XX X X X X XX XX X X XX XX X XX XX XXX
zaku
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a XX XX X XXX XXX XXX XXX X XX X XX XX XXX XX XX XXX

zakd Rozvoj kompetenci déti a Zaku
v polytechnickém vzdélavani

Kariérové poradenstvi na zakladnich XX XX X X X X XX X X XXX XX X X X XX XXX
Skolach
Zapojeni a rozvoj mimoskolnich zdrojii | xx XX XXX XXX XX XXX XX XX XX XX XX XX XXX XX XX XX

a prostiedi pro vzdélavani déti a Zaka

Vysvétlivky:
X — slaba vazba mezi cilem a opatienim dle metodiky MAP
xx — stfedné silnd vazba mezi cilem a opatfenim dle metodiky MAP

xxx — silnd vazba mezi cilem a opatfenim dle metodiky MAP
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4.3 Analyza dotcéenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném uzemi — jejich zapojeni, zplsob

spoluprace a komunikace, apod.

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Uzemi ORP Blansko” vyuzivd metody komunitniho
planovani, kterda spojuje poskytovatele, zadavatele, uZivatele a verejnost, jez spolecné hledaji

konsenzualni feSeni danych probléma.

Pouziti metody komunitniho projedndvani a planovani pro oblast zdkladniho a materského Skolstvi,
neformdlni vzdéldvani a volnocasovych aktivit je inovativnim prvkem, na Uzemi ORP se vsak timto

zpUsobem dlouhodobé planuji socialni sluzby, nejde tedy o metodu zcela neznamou.

Pfi pripravé projektu byly osloveny vsechny zakladni a materské Skoly a jejich zfizovatelé na Uzemi
realizace projektu, tj. na tzemi ORP Blansko, byla vSak respektovadna pfirozend partnerstvi, tj. obce

spolupracujici s jinou MAS (Bykovice, Doubravice) byly pficlenény k jinému MAP.

Na zacatku realizace projektu byl sestaven seznam klicovych aktérd v oblasti vzdélavani formalniho i
neformalniho a volnocasovych aktivit. Toho bylo vyuZito pro sestavovani Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin. Seznam klicovych aktérd je adresafem pro rozesilani vyzev k pfipominkovani

vytvorenych klicovych dokumentd, ale i pozvanek na workshopy a dalsi aktivity.

Informace o realizaci projektu byly pribézné zvefejriovany na webovych strankach vytvorenych zvlast
pro ucely projektu MAP pro ORP Blansko www.vzdelavaniblanensko.cz, v priibéhu realizace projektu
byl také zfizen facebookovy profil Vzdélavani Blanensko — mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na

uzemi ORP Blansko, ktery byl provazan s webovymi strankami, a také facebookovy profil EduPoint

.....

O projektu a jeho vystupech vyslo nékolik ¢lankd v mistnim tisku, projekt byl dvakrat prezentovan na
prehlidce neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit Bambifest v Blansku (v roce 2016 a 2017).
Komunikacni strategie popisuje zpUsob osloveni a zapojeni viech cilovych skupin projektu,
coz jsou:

e détia z4ci

e pedagogicti pracovnici

e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci puUsobicich v oblasti vzdélavani nebo

asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

e pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

e pracovnici popularizujici védu a kurikuldrni reformu

e rodice déti a zakl

e vedouci pracovnici skol a skolskych zafizeni
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e vefejnost

e zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobicich ve vzdélavaci politice

Déti a Zaci. Tato cilova skupina byla zapojena do projektu prevainé nepfimo, formou prinosu, pro
pedagogy a rodice. Pfimo pro déti viak byla uréena prezentace na téma ,Skola, do které chodim rad“
na Bambifestu 2017, détem pak dale byla uréena vyzva k vytvarnému a literdrnimu ztvarnéni tématu

idedlni Skoly a naslednd vernisaz vytvorenych praci v Galerii mésta Blanska v ¢ervnu 2017.

Pedagogitti pracovnici byli zapojeni prostfednictvim pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, formou
Ucasti na tematickych setkdvanich, pfi aktivitdch predavani dobré praxe a sdileni zkuSenosti a
vzdélavacich aktivitdch. Pfinosem pro pedagogy byla moZnost vzajemného setkavani, sdileni
poznatk( a dobré praxe, i moZnost poznat praxi na jiné skole a prevzit pozitivni a funkéni postupy pro

svou praci.

Komunikaénim kanalem pro tuto skupinu je prenos informaci od realizacniho tymu prostfednictvim
vedeni Skol, dale pak pfima emailovd komunikace, informace zvefejiované na webu a na

facebookovém profilu.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze. Ke spolupraci byli vyzvani
také zastupci neformdlniho a zajmového vzdélavani, ktefi se Ucastnili zasedani fidiciho vyboru jako
jeho ¢lenové, zapojovali se do pracovnich skupin i tematickych setkdni a vzdéldvacich aktivit. Jednou
z forem osloveni této skupiny byla mimo jiné Gcast zastupcl realizacniho tymu na Bambifestu,
festivalu neformalniho a zdjmového vzdélavani v Blansku v letech 2016 a 2017, ktery poslouZzil mimo
jiné i k navazani neformalnich osobnich vztah(. Byli vyzyvani k ptipominkovani dokumentu, formou
dotaznikového Setteni byli vyzvéni k predloZeni svych zaméra a aktivit, aby mohly byt po posouzeni

souladu s principy a prioritami MAP zaclenény do akéniho planu.

Komunikaénim kanalem pro tuto skupinu bylo predavani informaci za vyuZiti seznamu klicovych
aktérl (osloveni, pozvanky, zpravy), déle informace zverejiiované na webu, na facebooku, v novinach

a osobnim formou.

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi. Béhem realizace projektu
byl RT ve spojeni s pracovniky krajského pracovisté Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani a
spolupracoval s nimi na vyméné informaci. Dale pak byl RT v intenzivnim kontaktu s PPP Vyskov,
pobockou Blansko, jehoZ pracovnici se zapojovali do pracovnich skupin, vzdélavacich aktivit i
tematickych setkdni. Komunikacnim kandlem byla emailovd komunikace, informace na webu a

facebooku a pfimy kontakt.
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Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu. Realiza¢ni tym navazal spolupraci s organizaci
Eduln a ve spolupriaci s ni realizovat tvz. EduPointy — odpoledni seminare a workshopy pro verejnost
na nejrizné;jsi aktualni témata z oblasti vzdélavani — tito pracovnici se tedy pfimo podileli na aktivité
budovani znalostnich kapacit. Zastupci Eduln se U¢astnili kulatého stolu jako prednasejici. Dale pak
byla navazana spoluprdce s Nadaci Karla Janecka, projektem Elixir do skol, kde je pfedpoklad dalsi

spoluprace. Jako komunikac¢ni kandl zde bylo pouZito pfimé osloveni.

Rodice déti a Zaku: tato skupina byla zapojena prostfednictvim Ucasti na fidicim vyboru a pracovnich
skupinach, dale byla oslovovana pribéiné pomoci prostfedkll hromadné komunikace: tiskem,
formou informaci na webu a facebooku, a dale pak formou spoluprice se tfemi nejvétSimi
matefskymi centry v regionu. Rodi¢lim byly uréeny také nékteré vzdélavaci aktivity a spolecna setkani

ve formatu EduPoint.

Vedouci pracovnici skol a skolskych zatizeni jsou klicovou skupinou z hlediska pfenosu informaci a
nabidek mozZnosti vyuZiti aktivit projektu pro pedagogické pracovniky, dalsi pracovniky ve Skolach,
rodice déti a Zakl apod. Vedouci pracovnici Skol byli zapojeni v fidicim vyboru a v pracovnich
skupinach. Komunikaénim kanalem zde bylo pfedevsim adresné zasilani informaci, pozvanek apod.,
osobni komunikace ¢lentd realizaéniho tymu s vedoucimi pracovniky a Ucast zastupcl realizacniho

tymu na jejich spole¢nych setkanich v rdmci sdruzeni Cirsium.

Verejnost: pfinos pro vefejnost je spojen s vytvorenim motivujici kultury na Skolach a zlepseni kvality
vzdélavani na Uzemi ORP. Verejnost byla informovana prostfednictvim webu, facebooku a ¢lankd
v novindch, méla moZnost se zapojit do pfipominkovani zasadnich dokumentl (problémovych

okruhu, priorit, strategického rdmce, vize) a byla k tomu vyzyvana.

Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobicich ve vzdélavaci politice: zfizovatelé $kol jsou
vyznamnymi aktéry projektu. Zastupci zfizovatel( jsou €leny Ridiciho vyboru, dale se mohou Géastnit
tematickych setkavani, pracovnich skupin, apod. Spoluprace mezi zfizovateli a vedenim skol je
vyznamna i z hlediska definovaného problému spojeného s investicemi a problematikou grantovych
fizeni. Hlavnim komunikacnim kanalem je adresné zasilani pozvanek, zprav a dale osobni komunikace
¢lenll projektového tymu se zastupci této skupiny. Vyluéné postaveni v této skupiné mélo mésto
Blansko coby ORP a nejvétsi zfizovatel v Uzemi — vedouci odboru Skolstvi byla odbornou garantkou

druhé ¢asti projektu zamérené na akéni planovani.

4.4 Analyza rizik v oblasti vzdélavani

Analyza rizik v oblasti vzdélavani vreseném uUzemi byla vytvofena kombinaci metod komunitniho
projednani a nasledného expertniho doplnéni. Rizika ohroZujici kvalitu skol a Skolskych zatizeni je na

jejim zakladé mozné rozdélit do nékolika oblasti:
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e Financni

Nedostatek financi na béZny provoz zatizeni, na mzdy a na investice do jejich modernizace a na
predfinancovani projektl je zakladnim rizikem, které ma vliv na fungovani celého systému. Stejné tak
do této oblasti ale spada i konkurence mezi Skolami vyplyvajici ze stavajiciho systému financovani na

Zaka, nebo nedostatec¢na absorpéni kapacita Uzemi (nevycéerpani prostredkd).
e Organizacni

K témto rizikim naleZi negativni demograficky vyvoj a riziko Spatné dostupnosti Skol, spojené s
rusenim vhodnych dopravnich spojl. Patfi sem ale i administrativni narocnost projektl nebo

nedostatecné persondlni zabezpeceni zatizeni.
e  Pravni

Zahrnuji zejména rozsdhlé zmény ve Skolské legislativé, slozZitost pravidel IROP a jejich neustalé

Upravy.
e Technicka a vécna

Sem spadd jak Spatny technicky stav budov, tak nedostatky v projektové pripravé na jejich

rekonstrukce.
Stupnice hodnoceni zavaznosti (Z) a pravdépodobnosti (P) rizik byly nastaveny nasledovné:
1 — minimalni, 2- nizkd, 3 — stfedné vysoka, 4 — vysoka, 5 — velmi vysoka

Vysledna hodnota rizika (V) je pak dana soucinem zdvaznosti a pravdépodobnosti konkrétniho rizika.

Tabulka 11: Analyza a registr rizik v Gzemi (zdroj: vlasti Setteni)

Nazev rizika Z | P V=ZxP Opatfeni ke snizeni Subjekt
rizika rizika
Financni rizika
Nedostatek financi na bézny provoz a 2|2 4 Zodpovédna tvorba Zfizovatel
opravy rozpoctl MmS, 28
Nedostatek financi na investice avybaveni | 4 | 3 12 Vyuzivani grantovych Zfizovatel
a dotacnich programd MmS, 28
Nedostatek financi na platy 2|5 10 Zodpovédna tvorba Stat
rozpo¢tu MSMT
Konkurence skol 3|3 9 Posileni vzajemné Konkrétni
komunikace a MS, z8
spoluprace
Organizacni rizika
Nevhodna dislokace M3 a Z8 v ramci tizemi | 2 | 2 | 4 Spoluprace pfi Obce daného
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Uzemnim pldnovani uzemi, kraj
Nepftiznivy demograficky vyvoj 34 12 Potteba zadlenit jej do | Obce daného
dlouhodobych plan uzemi, kraj
Ruseni dopravnich spoja zajistujicich 34 12 Spoluprace pfi Obce, kraj
dopravu déti do MS a ZS planovani dopravni
obsluznosti
Nezajem ¢i neochota obci v Gzemi ke 3|3 9 Zvysovani motivace ke | Obce daného
vzajemné spolupraci spolupraci, hledani uzemi
spoleé¢nych témat a
cil
Nazev rizika Z | P V=ZxP Opatfeni ke snizeni Subjekt
rizika rizika
Prdvni rizika
Rozsahlé zmény Skolské legislativy 313 9 Komunikace se Obce, kraje
zakonodarci
Slozitost pravidel IROP a jejich zmény 4 | 4 16 Grantové a dotacni Obec zfizujici
programy Z5, M§
Nedostatecné pravni znalosti a védomi 34 12 Spoluprace Konkrétni
s externimi subjekty mS, 28
Technickd a vécnd
Spatny technicky stav budov $kol 4 | 3 12 Lepsi vyuziti dotacnich Zfizovatel
programd mS, z8
Zastaralé vybaveni skol 313 9 Lepsi vyuziti dotacnich Zfizovatel
programd mS, z8
Manazerska nedostatecnost vedeni skoly 512 10 Personalni opatreni, Zfizovatel
kurzy manazerskych mS, z8
dovednosti
Ostatni personal. rizika (fluktuace, vék, 313 9 Hledani vhodnych Prislusna
aprobace...) forem motivace Skola
zaméstnancl
Nizka kvalita vyuky 513 15 Dalsi vzdélavani PFislusna
pedagogl Skola
Nezajem rodica o spolupraci 2 | 4 8 Hledani vhodnych PFislusna
forem motivace a Skola
spolec¢nych zajmu

4.5 Vychodiska pro strategickou ¢ast

Tato kapitola definuje problémové oblasti a klicové problémy, jak byly brany v Uvahu pfi sestavovani

priorit akéniho planu a cild. Soucasti kapitoly je i SWOT-3 analyza jednotlivych prioritnich oblasti.

Na zakladé jednani fidiciho vyboru byly definovany nasledujici problémové oblasti a klicové problémy
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e Kvalita ve smyslu kvality vzdéldvaciho procesu, kvality tizeni Skoly, kvality klimatu ve Skole,

kvality ptipravy predskolakll na vzdélavani, kvality vzdélavani pedagogl, kvality vybaveni

Skol.

e Kapacita ve smyslu prosté kapacity skoly vzhledem k potfebdam uzemi, i ve smyslu kapacity

odbornych uceben.

e Spoluprace rodiny a Skoly, zfizovatele a skoly, rodin, Skol a organizaci poskytujicich

neformalni vzdélani a organizaci volnocasovych, spoluprdce skol navzdjem, spoluprace skol

s firmami, podpora MAS pro skoly a dalsi instituce pfi realizaci jejich aktivit.

Tabulka 12: Problémové oblasti a klicové problémy
Klicové problémy

Problémova oblast

Kvalita

Kvalita pedagogického sboru - je ndro¢né najit, udriet, motivovat a

dale vzdélavat kvalitni ucitele.

Kvalita Fizeni Skoly — zejména managementu mensich Skol, Skolam
chybi moznost konzultace, metodického vedeni, neni jasné
definovadno, co se rozumi pod pojmem kvalita, zfizovatelé nemaji

ujasnéno, co vlastné od skoly ocekavaiji.

Kvalita klimatu Skoly je klicovym prvkem vzdélavani, je na ném treba
neustale pracovat, toto Uzce souvisi s praci pedagogli a jejich
odbornosti a moZnosti zfidit skolni poradenské pracovisté, pripadné
moznosti spolupracovat s externimi organizacemi zajiStujicimi

preventivni sluzby.

Kvalita zdzemi pro vzdélavani — kvalita vybaveni $kol v uzemi je
rozdilnd, je pfimo zdvisla na schopnosti ziskat finanéni podporu
zdalSich zdrojl, je problematickda udrzZitelnost a obnova jiz
pofizeného. Vyznamnym aspektem kvality vzdélavani je kvalita a
dostupnost odbornych uceben, které ne vSude odpovida potfebdm

Skol.

Kvalita vzdélavaciho procesu — zejména v souvislosti se spole¢nym
vzdélavanim je nutno fesit otdzku kvality vzdélavaciho procesu, a to
jak po strance formy a metod, tak i po strance rozsahu a obsahu.
Vyuka jazyk(l — nedostatek ¢i nemoznost ziskat rodilé mluvci, bylo by

potfeba vice délenych hodin. Matematika, cesStina — nizké hodinové
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dotace, potfeba metodického vedeni, prace s nadanymi zaky.

Kvalita neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit — neformalni
vzdélavani je vyznamnym prvkem zvySovani Urovné a kvality
vzdélavani na zakladnich a matefskych Skolach, udrzeni a zvySovani
kvality neformalniho a zdjmového vzdélavani je proto duleZitym

ukolem akéniho planovani.

Kapacita

Kapacita Skolnich zafizeni — tabulkové kapacity Skol neodpovidaji
skutec¢nosti, lokdlné nedostacuji, nedostacujici bude, v pfipadné

povinnosti pfijmout dvouleté déti, kapacita matefskych skol.

Kapacita odbornych u¢eben — je nutno zajistit dostatecnou kapacitu
odbornych uceben, zejména uceben pro pfirodni védy a

polytechniku.

Kapacita pro neformalni a zadjmové vzdélavani - omezovana je
kapacita ZUS, je nutno nalézt zpisob jejiho rozdifeni, dle potfeb a

moznosti je vhodné rozsitit ¢i zfidit Skolni kluby.

Kapacita lidska — psycholog, specialni pedagog, asistent, rodily mluvci
pro vyuku jazykl, matematikat, to vSe jsou nedostatkové profese,

neni kde je brat.

Spoluprace

Koordinace aktivit vramci GUzemi, fundraising, projektové
poradenstvi — venkovské skoly pocituji chybéjici ¢lanek mezi obci a

krajem.

Sdileni dobré praxe, metodickd podpora ucitell, hospitace — dfive

zajistoval okres, dnes chybi.

Spoluprace srodinami — hledani vhodné formy komunikace a
spoluprace mezi rodici, uciteli a Skolou, ucitelé zaZivaji nejistotu vici

rodicm, jak s nimi jednat.

Spoluprace pedagogl a nepedagog. pracovnikl uvniti Skoly — mezi
stupni casto chybi prenos informaci, novinkou je spoluprace
poradenského tymu s pedagogy i nepedagogy - napf. asistenty —

Skoly nevi, jak na to.

Spoluprace s organizacemi poskytujicimi neformalni a zdjmové
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vzdélavani a vzdélavani pedagogli — organizace poskytujici

neformalni vzdélani jsou cennym zdrojem inspirace a aktivit
dopliujicich vyuku, je vhodné koordinovat aktivity tak, aby ladily se

SVP.

Spoluprace se poradenskymi organizacemi — PPP a SPC — kli¢ové je
nastaveni vzajemnych pravidel, nalezeni spole¢ného cile a jeho

sdileni.

Spoluprace s firmami - nedostatkova, pfitom klicova jak z hlediska

volby povolani, tak i pokud jde o potencidl ziskavat dodate¢né zdroje.

11

1.2

Vzdéldvaci instituce, zfizovatelé a ORP si stanovi priority a cile v rdmci strategického a

akéniho planovani

Metodicka a odborna podpora managementu skol, sdileni pfikladd dobré praxe a koordinace

aktivit

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

velka cast manazer(i skol v poslednich letech
prosla konkurzy=existuji plany rozvoje skol

na ORP jsou skoly, které systematicky planuji

na ORP jsou zfizovatelé, ktefi v tomto zpUlsobu
prace Skoly podporuji a vyhodnocuiji, za€lenily
tento zplsob prace do vlastnich koncepci rozvoje
(napt. mésto Blansko), pficemz oboji skyta
prileZitost pro pfenos dobré praxe

vékova skladba reditell (Cast je v
preddlchodovém véku, coZ ovliviiuje jejich zajem
planovat na delsi ¢asové obdobi)

velkou ¢ast skol tvori malé Skoly, kde jsou feditelé
vytiZzeni vyukou a administrativou a planovani
nevnimaji jako vyznamné

absence legislativné nadfizeného Skolského
organu v ORP (pfima koordinace rozvoje skolstvi
v Uzemi)

velka ¢ast zfizovatell jsou malé obce, kde nejsou
personalni kapacity pro systematickou praci
zfizovatele se Skolou

PRILEZITOSTI

HROZBY

existence systémovych projektl na podporu
strategického a akéniho planovani

nova koncepce rozvoje vzdélavani JMK
prenos dobré praxe mezi zfizovateli a Skolami

obmeéna vedeni skoly = ztrata kontinuity rozvoje
Skoly

Casté zmény politiky zfizovatele

konkurenéni vnimani vztahl mezi skolami
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Vystavba a rekonstrukce budov, rekonstrukce zazemi sSkoly

Modernizace vnitfniho vybaveni a uceben, rozvoj podnétného prostfedi na skolach

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

aktivita zfizovatelll zejména v bodé 2.1

priorita reditel(

relativné slusnd vybavenost skol diky programu
Penize do skol

zajem zfizovatell se soustfedi zejména na oblasti,
které zfizovateli pfinesou Uspory

obtizné se ziskavaji penize pro 2.1

vybaveni, zejména moderni technika, rychle
zastarava

PRILEZITOSTI

HROZBY

existence MAS MK
IROP a strukturalni fondy obecné
projekty JMK a dalsi

nutnost finanéni spoluticasti zfizovatele
velky pocet zadosti vzhledem k celkovému
objemu alokovanych dotacnich prostredkd
administrativni naroc¢nost projektd

3.1

3.2
3.3

3.4

3.5
3.6

Podpora vzdélavacich programl, metod a aktivit s dlirazem na interdisciplinaritu, ¢i rozvoj

klicovych kompetenci déti a zZakd

Podpora mimovyukovych a mimoskolnich aktivit

Podpora program( a aktivit zamérenych na polytechniku, zejména na rozvoj manualini

zru¢nosti a EVVO

Rozvoj pozitivniho klimatu Skol a posileni komunitni tlohy Skoly s dlirazem na ulohu rodiny ve

vzdélavani

Podpora spolecného vzdélavani a individualizace vyuky

Podpora rozvoje podnikavosti a iniciativy déti a zak(

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

stabilizovana sit skol a jejich vyrovnana droven
funguijici spoluprace skol s ostatnimi sSkolskymi
zatizenimi (napt. PPP, SPC) a zafizenimi vénujicimi
se vzdélavani zaka a praci s détmi (napf.
neziskové organizace, muzeum, knihovny apod.)
kvalita je deklarovana priorita reditel( i
ztizovatel(l

kvalita neni definovédna, méfena ani
vyhodnocovana

financni a logisticka naro¢nost mimoskolnich
aktivit pro mensi Skoly

fakticky nezajem casti zfizovatel( a jejich mala
informovanost

PRILEZITOSTI

HROZBY

definovani a méreni kvality v rdmci regionu
vyuziti lokalnich vzdélavacich instituci
(neformalni vzdélavani)

systémové projekty zamérené na rozvoj kvality
vzdélavani

sdileni pfiklad( dobré praxe

nedostatek financi

nedostatek lidskych zdroja
nekoncepcnost

zkreslujici informovanost médii o Skolstvi
formalismus
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4.1 Rozvoj manaZerskych kompetenci vedeni Skol véetné kompetenci k planovani a rozvoji

lidskych zdrojli

4.2 Rozvoj kompetenci pedagogll, zejména v oblasti spolecného vzdélavani, individudiniho

pfistupu k détem a zak(m a praci s heterogenni tfidou (véetné prace s dvouletymi détmi v

MS)

4.3 Rozvoj kompetenci pedagogu a vedeni skol v oblasti zkvalitnéni vyukovych postupt ¢i novych

vyukovych metod

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e rozvoj lidskych zdroju je priorita feditel(

e pribéziné probiha, skoly je planuji

e rozsahla nabidka vzdélavacich program( na trhu

o velka ¢ast reditell prosla systematickym
vzdélavanim, jehoZ soucasti je rozvoj lidskych
zdroju

e nerovnomeérné vzdélavani ¢lenl pedagog. sboru

e odpor ¢asti pedagogl ke spolecnému vzdélavani

e nedostatek financi nebo jejich tematicka
vazanost (projekty) neodpovidajici potfebam
Skoly

PRILEZITOSTI

HROZBY

e projekty Sablon

e systematicka prace CSI

o Siroka nabidka vzdélavani
e je to priorita kraje

¢ nedostatek kvalitnich zaméstnanci (pedagogl i
nepedagogl) s potfebnym vzdélanim

e vysoky priamérny vék pedagog. sboru

e legislativni situace vztahujici se k Ucasti pedagoga
na vzdélavani

e rozdilnost kvalit jednotlivych vzdélavacich
programu

e komplikovanost aktualnich Sablon a jejich
nedostupnost pro malé skoly=dalsi oslabovani
mensich skol

5.1 Podpora siti Skol a spoleénych aktivit skol véetné skol riiznych typl

5.2 Propojeni neformalniho a formalniho vzdélavani,

53 Podpora spoluprace s regionalnimi zaméstnavateli a Zivnostniky

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Sjroka a aktivni sit organizaci neformalniho
vzdélavani s bohatou nabidkou

e pfipravené programy NV navazujici na RVP,
moznost program{ na miru pro Skoly

e (ast skol spolupracuje formou neformalni sité

e nepropojenost instituci NV, kazda hraje ,,za sebe”

e chybi systémovy pfistup ke spolupraci skola-
organizace NV ze strany Skol

¢ neochota firem a zaméstnavatel( ke spolupraci

PRILEZITOSTI

HROZBY

e vznik funkéni sité Skol s pozitivnim dopadem na
statni priority Uzemi

e priklady dobré praxe (Bambifest)

e spolecné projekty vice skol

e konkurencni vztahy mezi Skolami

e konkurencni vztahy mezi organizacemi NV

e pretiZzenost pedagogl = cokoliv kromé vyuky ve
Skole je ¢asto otazkou osobni aktivity jednotlivcl
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5 Strategicka cast - Strategicky ramec priorit MAP do roku 2023

5.1 \Vize

Pedagog, Zak i rodi¢ spole¢né sméruji ke stejnému cili. Tim je maximalni rozvoj

potencidlu zdka a rozvoj jeho kompetenci pro dalsi cestu Zivotem.

e Pedagog, Zak a rodic stoji v jadru vzdélavaciho procesu.
e Mezirodici a pedagogy panuje vzajemna dlveéra, respekt a ochota ke spolupraci.

e Pedagogové umi zaky nadchnout pro vzdélavani. Jsou motivovani a svou praci vnimaji jako
dlleZitou pro rozvoj spolec¢nosti, za coZ se jim dostava odpovidajiciho ocenéni. Ke své praci
maji k dispozici kvalitni materialni zazemi a poradenstvi, diky némuz jsou schopni vychazet
vstfic individualnim potfebam zaka.

e Rodice si uvédomuji nezastupitelnou udlohu rodiny ve vzdélavani, své déti ve vzdéldvani
podporuji a motivuji. Zaci pod vedenim pedagog(i a rodi¢t postupné prejimaji odpovédnost

za své vzdélavani a Uspéch v Zivoté.

e Vzdéldvaci instituce si uvédomuji hodnotu a ptinos spoluprace rodici a SirSi vefejnosti, ale i

mezi sebou navzajem, a usiluji o jeji rozvoj.

e Zfizovatelé respektuji vzdélavaci instituce jako nedilnou soucast Zivota mistni komunity a

soustavné pecuji o jejich materidlni zazemi.

5.2  Priorita 1: Akcni a strategické planovani, metodicka podpora a koordinace aktivit

1.1 Vzdélavaci instituce, zfizovatelé a ORP si stanovi priority a cile v ramci

Cil _ - . -
strategického a akéniho planovani
Jednim z problém0 vyskytujicich se napfic ORP Blansko je neujasnénost a
roztfisténost cilll vzdélavacich instituci, vize rozvoje Skolstvi velmi cCasto chybi i
obcim. Pravidelné nastavovani priorit a cilG v delsi perspektivé, probihajici na vice

Popis cile drovnich (ORP, obce, 3koly) pomiZe zefektivnit praci $kol i obci, stejné tak
definovani standardu kvalitni Skoly napom(ze |épe urcit cil, ke kterému skoly
sméruji.

Vazba na

povinna a W Y T . "

. Cil ma vazbu na vSechna povinna i volitelnd opatreni.

doporucena

opatteni dle

Postupt MAP
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e Pocet Skol na tzemi ORP Blansko, kde probiha akéni planovani
e Pocet Skol na Uzemi ORP Blansko, které maji plan rozvoje pro delsi casové
obdobi (5 let a vice)

Indikatory e Podet obci, které maji stanoveny a pravidelné aktualizuji potfeby vzdélavacich
instituci v oblasti investic a vybaveni.

o Je definovan standard kvalitni Skoly
1.2 Metodickd a odborna podpora managementu $kol, sdileni pfikladli dobré

Cil: praxe a koordinace aktivit
Castym pozadavkem vedeni $kol je metodické podpora piipadné mentoring,
zejména ve véci legislativnich narokl a s nimi spojenych povinnosti vedeni skoly,
fundraisingu, projektového poradenstvi ¢i v persondlnich otazkach. Kolegialni
podpora casto neni dostatecné odborna, pfipadné neni pfijimana s ohledem na

Popis cile rivalitu $kol. Re$enim je tak projekt na zajisténi odborné metodické podpory smluvni
¢i jinou formou, pripadné zajisténi kolegialni podpory z jiného regionu, byt v rdmci
kraje. Realizator projektu by mél zaroven zajistit koordinaci aktivit Skol v Uzemi a
postarat se o prenos dobré praxe.

Vazba na

povinna a "o Y S . "

. Cil ma vazbu na viechna povinnd i volitelnd opatfeni.
doporucena

opatreni dle
Postupt MAP

Indikatory

e Je realizovan projekt metodické a odborné podpory, do kterého se zapoji
minimalné 30 % skol
e Pocet realizovanych konferenci skol do roku 2023

5.3

Priorita 2: Zkvalitnéni infrastruktury pro vzdélavani

Cil

2.1 Vystavba a rekonstrukce budov, rekonstrukce zazemi

Cil a popis cile

Zvysit kapacity vzdélavacich zafizeni v zavislosti na demografickém vyvoji ¢i rozvoji
pfislusné obce, zlepsSit technicky stav budov a tim zvysit kvalitu vzdélavani,
rekonstruovat zazemi vzdélavacich instituci véetné htist a télocvi¢en, doplnit &i
obnovit vybaveni Skolnich zahrad, revitalizovat zelen v zahradach a aredlech
vzdélavacich instituci. Zbudovat bezbariérové pristupy a prostory ve vzdélavacich

institucich, které by umoznily rovny pfistup ve vzdélavani. Upravit vnitfni i venkovni
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prostory Skolnich objektl tak, aby odpovidaly souc¢asnym trenddm.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni dle
Postupt MAP

Cil ma vazbu na PO1, PO2, PO3, DO1, DO2, V1, VO2, VO4

e Pocet realizovanych investi¢nich projektl do roku 2023

Indikatory
2.2 Modernizace vnitfniho vybaveni a uceben, rozvoj podnétného prostredi ve

Cil vzdélavacich institucich
Vybavit ucebny a laboratore technologiemi a nabytkem, instalovat zafizeni, které
umozni rozvoj novych vyukovych a vychovnych metod, pofidit potfebné pomucky

wapst dlile pro vyuku a zvysit tak celkovou kvalitu vzdélavani, podpofit rozvoj podnétného
prostfedi a kvalitu klimatu na Skolach formou tematickych ¢i relaxacnich zén ¢i
koutkd.

Vazba na

ovinnd a S

P . Cil ma vazbu PO1, PO2, PO3, DO1, DO2, D03, V1, VO2, VO4.

doporucena

opatreni dle
Postupt MAP

e Pocet realizovanych projektl (renovovanych uéeben a laboratofi, kabinet(,

Indikatory relaxaénich zén) v souladu s cilem do roku 2023
5.4  Priorita 3: Kvalita vzdélavani
3.1. Podpora vzdélavacich programd, metod a aktivit s dlrazem na
cil interdisciplinaritu a rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaka
Vsouladu se soucasnym pojenim vyuky budou podporeny vyukové programy,
metody, které se nezaméruji jen na jednu oblast a dovednost, ale umoznuji ziskat
détem a zakdm hlubsi vhled ve vzdjemnych souvislostech (napf. metoda CLIL, rozvoj
Cil a popis kritického mysleni, rozvoj cCtenarské gramotnosti jako prifezové téma napfic
cile o . . i o , . .
predméty) a rozvijet klicové kompetence. V ramci tohoto cile bude podporen nakup
licenci, materidlu a vybaveni pro realizaci téchto programi, pfipadné mzda
doprovodu, pokud bude aktivita ¢i program realizovdny jako mimovyukové.
Vazba na Cil ma vazbu na PO1, PO2, DO1, DO2, VO1, VO2, VO3, VO4
povinna a
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doporucena
opatreni dle
Postupl
MAP
e Pocet skol, které realizuji program, aktivitu ¢i zavedly metodu v souladu s definici
Indikatory cile do roku 2023
cil 3.2 Podpora mimovyukovych a mimoskolnich aktivit

Cil a popis cile

Jednim z problém(, se kterym se skoly na Uzemi ORP potykaji, je nedostatek
finanénich prostfedkd pro zatraktivnéni vyuky a jeji pojeti v souladu s modernimi
trendy. Cilem je zpfistupnit Skoldm dalsi aktivity souvisejici s rozsifenim a
zatraktivnénim vyuky (podpora vyjezdl tfid do specializovanych zafizeni, stfednich
kol ¢i firem, podpora vystoupeni ¢i stazi specialistl na skolach, podpora organizaci
specializujicich se na tento typ vyuky a jejich spoluprace se Skolami, podpora

realizace program( neformalniho vzdélavani ve skolach a podobné).

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni dle
Postupt MAP

Cil ma vazbu na PO1, PO2, PO3, DO1, DO2, DO3, VO2, VO3, VO4

Indikatory

e Pocet podporenych aktivit v souladu s cilem do roku 2023

Cil

3.3 Podpora programi a aktivit zamérenych na polytechniku, zejména na rozvoj

manuadlni zrucnosti, prirodnich véd a EVVO

Cil a popis cile

V minulych letech byl rozvoj polytechnickych disciplin na zakladnich Skolach potlacen
ve prospéch zvyseni hodinovych dotaci nové zavedenych predmétl, v matefskych
Skolach byly rozvijeny omezené. Je proto v zajmu regionu podpofit programy a
aktivity zaméfené na rozvoj manualni zruénosti, ptirodnich véd, vseobecnych
technickych znalosti a EVVO, a to jak formou ucelenych programu realizovanych ve
vyuce, tak formou mimovyukovych aktivit. Podporovano bude zavedeni jiz hotovych
ucelenych programd (Technické MS), metodik (badatelska vyuka), $kolnich i
mimoskolnich krouzkl (truhlafsky, rezbarsky) i zapojeni Skol do programi (napfr.

Ekoskola)

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni dle

Cil ma vazbu na PO1, PO2, PO3, DO1, DO2, DO3, VO2, VO3, VO4
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e Pocet podporenych aktivit a program v souladu s cilem do roku 2023

Indikatory
3.4 Rozvoj pozitivniho klimatu skol a posileni komunitni Glohy Skoly s dlirazem na

Cil tlohu rodiny ve vzdélavani
Nezbytnou soucasti kvality vzdélavani je kvalita klimatu Skoly, k némuz patfi také
schopnost komunikace a spoluprace se SirsSi komunitou tvofici okoli Skoly. Cilem je
motivovat Skoly k systematické praci na vnitfnim klimatu, na zlepseni komunikace
uvnitt Skoly i navenek, na posileni spoluprace s externimi organizacemi, na zlepseni

Cil a popis komunikace s rodici a jejich zapojeni do vzdélavani déti ¢i do chodu skoly. V ramci

cile . y . L e y o
tohoto cile budou podporeny pravidelné i jednorazové aktivity (napf. periodické
testovani klimatu skoly, zavedeni tfidnickych hodin, vyjezdni zasedani sboru, aktivity
posilujici vazby mezi rocniky, aktivity na zapojeni rodi¢t do vyuky i do chodu Skoly.
Vzdélavani pedagogickych pracovnikd bude zajisténo v ramci cile 4.2

Vazba na

povinna a

doporucena L

POTUCENE | il ma vazbu na PO1, PO2, PO3, DO1,VO3, VO4

opatreni

(témata) dle

Postupt

MAP
e Pocet skol, které si stanovi rozvoj klimatu skoly jako prioritu do roku 2023

Indikétory e Pocet skol realizujicich testovani klimatu do roku 2023
e Pocet dalSich aktivit zamérenych na posileni klimatu Skoly do roku 2023

| 3.5 Podpora spole¢ného vzdélavani a individualizace vyuky

Ci
V rdmci tohoto cile bude podporovano zakladani a rozvoj SPP, rozvoj pedagogické
diagnostiky na zakladnich a matetskych skolach, nakup kompenzaénich pomdicek a
dostupnost odbornych sluzeb pro materské Skoly (specidlni pedagog, psycholog,

Cil a popis - " ;

cile pop logoped) sdlrazem na uplatiovani individudlniho pfistupu k détem. Nedilnou
soucasti tohoto cile je také vyhledavani a rozvoj talentll na urovni uméleckych a
zakladnich skol.

Vazba na

povinna a | Cil ma vazbu na PO1, PO3

doporucena

opatreni dle
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Postupl
MAP
e Pocet skolnich poradenskych pracovist — pfiriistek 2017-2023
e Objem uvazkd specializovanych pracovnikll na zdkladnich Skolach — specidlni
pedagog, psycholog
e Pocet materskych Skol, které maji zajiStény sluzby logopeda a specidlniho
Indikatory pedagoga
e Pocet zdkladnich a matefskych Skol, na kterych je pravidelné provadéna
pedagogicka diagnostika s cilem identifikovat SPUCH
e Pocet materskych Skol, kde probiha testovani percepcniho oslabeni
e Pocet Skol, které vypracovaly a uplatfiuji program pro praci s talentovanymi zaky
cil 3.6 Podpora iniciativy a podnikavosti déti a Zaki
Smysl pro iniciativu a podnikavost je jednou z klicovych kompetenci — je to schopnost
jedince prevadét myslenky do praxe, kterda rovnéZz zahrnuje kreativitu, inovaci,
riskovani, a schopnost planovat a fidit projekty se zamérem dosahnout urcitych cild —
tato schopnost je dulezitd jako pro aktivni obdany, ktefi se stanou platnymi Cleny
komunity, tak pro budouci zaméstnance ¢i samostatné podnikatele.
: Na Uzemi ORP nékteré Skoly podnikavost a iniciativu Zak( rozvijeji, velmi ¢asto vsak
Cil a popis
cile jde o aktivity zavislé na konkrétnim projektu, které s jeho ukonceni také konci. Cilem
je motivovat Skoly, aby se aktivity rozvijejici iniciativu a podnikavost zak( staly
soucasti SVP a mély prakticky dopad pro kolu ¢ mistni komunitu. DGleZitym hracem
v rozvoji podnikavosti mohou byt také organizace poskytujicich neformalni vzdélavani
nebo volnocasové aktivity (napfiklad Skaut).
Do tohoto cile je zahrnuta i problematika zakovskych parlamentd.
Vazba na
povinna a
doporugena | Cil ma pfimou vazbu na DO1, slabou vazbu na PO3 a DO3, dle zaméfeni konkrétnich
opatteni projektd je pak mozny dopad i na nékteré z VO
(témata) dle
Postupl
MAP
e Pocet podporenych aktivit a program( v souladu s cilem do roku 2023
Indikétory e Pocet Skol, které program na podporu podnikavosti a iniciativy zafazen mezi

priority
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5.5 Priorita 4 Rozvoj lidskych zdroja
4.1 Rozvoj manazerskych kompetenci vedeni Skol véetné kompetenci k planovani a
cil rozvoji lidskych zdroj
Postoje a priority, stejné jako personalni politika vedeni Skoly, zadsadnim zpUsobem
ovliviiuji rozvoj Skoly, jeji atmosféru a kvalitu. Rozvoj manaZerskych kompetenci
Cil a popis
cile el sdlrazem na strategické planovani, urcovani priorit Skoly a fizeni lidskych zdrojud
predstavuje vyznamny krok k nastoleni trvalych zmén ve vzdélavani.
Vazba na
povinna a
doporucena L y o . _
. Cil m3d silnou vazbu na vSechna povinna i doporuéena opatfeni.
opatreni
(témata) dle
Postupt
MAP
e Pocet osob, které absolvovaly vzdélavaci aktivitu zamérfenou na rozvoj
kompetenci managementu Skol do roku 2023
Indikatory e Pocet realizovanych vzdélavacich aktivit v souladu s cilem realizovanych do roku
2023
4.2 Rozvoj kompetenci pedagogili, zejména v oblasti spolecného vzdélavani,
cil individualniho pfistupu k détem a Zakiim a praci s heterogenni tfidou (vcetné prace
s dvouletymi détmi v MS)
Zakladnim predpokladem pro zvlddnuti zmén souvisejicich s vy$simi naroky na
individudini pfistup k Zakim a praci s heterogenni tfidou je vzdélavani pedagogl a
Cil a popis
cile P systematicka prace na rozvoji jejich kompetenci dalSimi metodami (staze, koucing,
mentoring apod.)
Vazba na
povinna a
doporucena S,
2 . Cil ma vazbu na PO1, PO2, PO3, DO1, DO2, VO1, VO2, VO4
opatreni
(témata) dle
Postupl
MAP
e Pocet osob, které absolvovaly vzdélavani zamérené na spolecné vzdélavani do
roku 2023
Indikatory e Podet osob podpofenych formou mentoringu nebo koucovéni do roku 2023
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4.3. Rozvoj kompetenci pedagogl a vedeni Skol v oblasti zkvalitnéni vyukovych

Cil: postupu ¢i novych vyukovych metod
Zakladnim predpokladem pro kvalitativni rozvoj vzdélavani je inspirovani, informovani
a vzdélavani pedagogl a systematicka prace na rozvoji jejich kompetenci k vyuce at uz
stavajicimi, nebo novymi metodami. Budou posilovany také formy kolegidlni podpory

Cil a popis

cile ROP (staze, tandemova vyuka, hospitace) uvniti Skoly i mezi skolami se snahou vyuZit
znalostni potencidl regionu a bude podporeno pravidelné schazeni predmétovych
skupin pedagogt a jejich metodicka podpora.

Vazba na

povinna a

doporucena

2 . Cil ma vazbu na PO1, PO2, DO1, DO2, VO1, VO2,V03, VOA4.

opatreni

(témata) dle

Postupt

MAP
e Pocet osob, kterym byla poskytnuta podpora v podobé vzdélavani do roku 2023
e Pocet aktivit kolegialni podpory (mentoring, tandemova vyuka)

Indikatory e Pocet pravidelné se schazejicich pfedmétovych skupin a pocet setkani do roku

2023

5.6  Priorita 5: Spoluprace
5.1 Podpora siti Skol a spolec¢nych aktivit skol véetné spoleénych aktivit Skol rtGiznych
Zkusenosti z ORP i z jinych regionl ukazuji, Ze jak jednorazové, tak zejména periodické
spolec¢né aktivity a sité skol jsou efektivni formou spoluprace, ze které profituji vSichni

Cil a popis zUcCastnéni. V rdmci tohoto cile tedy budou podporovany spolecné aktivity kol a jejich

cile , " ", o _— . .
propojeni do funkénich siti, a to véetné Skol matefskych, podporovana bude také
spoluprdce zakladnich a stfednich $kol, a zakladnich skol s matefskymi

Vazba na

povinna a

doporucena o

P e Cil md vazbu na PO1, PO2, PO3, DO1, DO2, DO3, VO1, VO2,vV03, VO4.

opatreni

(témata) dle

Postupt

MAP
e Pocet spolecnych aktivit skol do roku 2023

Indikatory e Podet funkénich siti zahrnujicich tfi a vice $kol do roku 2023
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5.2 Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit

Cil:
Vramci regionu existuje Sirokd a pestra sit instituci poskytujicich neformalni
vzdélavani (at uz v podobé volnocéasovych aktivit ¢i vzdélavacich program( uréenych
Skolam, casto v pfimé vazbé na RVP), ¢i formalni vzdélavani uméleckého sméru.
Cil a popis
cile V zajmu zkvalitnéni vzdélavani je vhodné propojit tyto dvé sféry a posilit jejich
vzdjemnou spolupraci v podobé setkavani, spolecnych aktivit, vzdélavacich aktivit ci
projekta.
Vazba na
povinna a
doporucena
2 . Cil vazbu na PO1, PO2, DO2, DO3, VO1, VO2, VO3, VO4
opatreni
(témata) dle
Postupt
MAP
e Pocet projektd spoluprace mezi organizacemi poskytujicimi neformalni a
Indikétory formalni vzdélavani do roku 2023
e Vznik platformy pro neformalni umélecké vzdélavani do roku 2023
Priorita 5.3. Podpora spoluprace s regionalnimi zaméstnavateli a Zivnostniky
Projekty realizované na Uzemi ORP ukazaly, Ze propojeni mezi Skolami a
zaméstnavateli formou exkurzi a stazi jsou nejen zajimavym zpestfenim vyuky, ale
: také vyznamnym prvkem pro podporu kariérového poradenstvi. Pro materské Skoly je
Cil a popis
cile ve spolupraci s firmami jiz nékolik let Uspésné realizovan projekt Technické matefské
Skoly, ktery rozviji manudlni zru¢nost déti. Pfikladem dobré praxe je pak spoluprace
s jednotlivymi rodici, ktefi seznamuji déti se svym povolanim.
Vazba na
povinna a
doporucena S,
> . Cil ma vazbu na DO1, DO2, DO3, VO1, VO2
opatreni
(témata) dle
Postupl
MAP
Indikatory e Pocet realizovanych aktivit a projekt’ do roku 2023
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6 Akcniplan

Mistni akéni plan vzdélavani pro tzemi ORP Blansko je hlavnim vystupem projektu Mistni akéni plan
vzdélavani na uzemi ORP Blansko. Je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
déti a zakd do 15 let, tj. vzdélavani predskolniho, zakladniho, neformalniho a zajmového. Tento plan

je vsouladu se strategickymi plany obci a nadfazenymi strategickymi dokumenty SirSiho Gzemi i

dokumenty s celostatni platnosti.

Dokument vznikl diky zapojeni Siroké platformy subjekt( a formou komunitniho planovani. Popisuje
mozné cesty a metody krealizaci cild nastavenych ve strategické c¢asti metodou komunitniho
planovani. Podkladem pro akéni plan byla jednani pracovnich skupin, fizené rozhovory s rediteli skol
a dotaznikova Setfeni, z nichZ vzesel souhrn aktivit realizovanych ¢i zamyslenych k realizaci v ramci
uzemi. Jelikoz tento souhrn byl pfilis Siroky, provedli zpracovatelé nasledné prioritizaci a do akéniho
planu byly zahrnuty pouze takové typy aktivit, jejichz podpora a rozvinuti ma vyznam v ramci ORP
vzhledem ke stanovenym prioritdm a cilim. | ztéchto aktivit vSak bude nutné vybirat, idealné
stanovenim priorit pro jednotlivé Skolni roky tak, aby se koncentraci pozornosti na danou

problematiku dosdhlo maximalniho efektu.

V souvislosti s akénim planovanim v oblasti Skolstvi na regiondlni Urovni je tfeba dale zd(raznit dva
aspekty: nutnost respektovani béhu skolniho roku, ktery ma urcité zakonitosti — kupfikladu to, zZe
vyznamné aktivity na dalsi Skolni rok Skoly obvykle planuji v pfipravném tydnu v srpnu. Ma-li probihat
akéni planovani efektivné, je tfeba mit pripravené materidly k projednani pravé na toto obdobi

(ptipadné je predlozit managementu skol jesté v ¢ervnu nebo kvétnu).

Druhym aspektem je pak otdzka koordinace aktivit akéniho planovéni vramci ORP a konflikt
kompetenci s odborem Skolstvi ORP. Problematika chybéjiciho ¢ldanku na urovni okresu, jez dfive
zastdval referat skolstvi okresniho ufadu, se v rozhovorech se zfizovateli a managementem S$kol
objevuje pravidelné a dlouhodobé (tento poznatek ziskali zpracovatelé uz v roce 2013, kdy zahdjili
praci na projektu Obce sobé). Vétsi potfebu podpory a koordinace aktivit vSak prfirozené pocituji
venkovské skoly, naopak Skoly zfizené méstem Blanskem primdarné spoléhaji na odbor Skolstvi, ktery
jim poskytuje podporu jak v investi¢nich zdleZitostech, tak i v oblasti metodického vedeni v podobé
pravidelné revize plani rozvoje $kol, a participac¢né-diskuzni platformy v podobé skolské rady mésta.

Otazka vyjasnéni oblasti plsobnosti s odborem skolstvi ORP je klicovym Ukolem pro zahajeni MAP II.

Vzhledem k tomu, Ze v dobé zpracovani navrhu akéniho planu nejsou zpracovatelim znamy
podminky vyzev na MAP Il a implementaci MAP, obsahuje akéni plan jen orientacni navrh
harmonogramu. S realizaci aktivit se bud pocita jiz ve $kolnim roce 2017/2018 (v pfipadé aktivit

realizovanych ze Sablon, rozpocta skol, pripadné aktivit podporenych z MAP), nebo v dalSim obdobi
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v zavislosti na dostupném zdroji financi. Volnost, vzhledem k nejistoté a nedostatku informaci, byla
ponechana i ve véci realizatora aktivity. Je vSak tfeba vzit v Gvahu, Ze pocet subjektl ochotnych
ujmout se role nositele projektu, pripadné prijmout dalsi subjekty jako partnery, je v Uzemi znacné

omezeny. Realizace napldnovanych aktivit tak bude zfejmé dale ovlivnéna i timto faktorem.

V neposledni fadé je nutno vzit v ivahu projekt implementace KAP, jehoz realizace bude probihat na
Uzemi ORP soubéziné s realizaci MAP Il a implementaci MAP. Ani v pfipadé tohoto projektu jesté
nejsou znamy detaily, je vSak nutno pocitat stim, Ze nékteré priority a cile budou naplfiovany
aktivitami KAP, a Ze aktivity KAP do jisté miry naplni absorpcni kapacitu Uzemi, pokud jde o realizaci

projektd.

JelikoZ je akcni plan sam o sobé rozsahlym dokumentem, byl zafazen jako P¥iloha €. 4 tohoto

dokumentu.

V pfipadé implementace MAP pak budou jednotlivé aktivity sdruzeny do projektd dle logickych

navaznosti a souvislosti — navrhy téchto projektl jsou téZ zachyceny v Pfiloze ¢. 4.

7 Implementace

Realizace MAP zahrnovala jednak komunikaci s cilovymi skupinami a propagaci zamér( a cill

projektu, jednak vytvoreni persondlni struktury pro zachovani kontinuity procesu akéniho planovani.

ZpUsoby osloveni jednotlivych cilovych skupin projektu a komunikaci s nimi v prlbéhu realizace

projektu MAP popisuje kapitola 4.3.

ZpUsoby zapojeni jednotlivych subjektl formalniho a neformalniho vzdélavani a dalSich subjekt(,

popisuje Pfiloha ¢. 5

Pfenos a toky informaci v pribéhu realizace projektu MAP zachycuje Schéma implementace MAP

(Graf 4).

Samostatnou problematikou k feseni vSak zlstava problematika implementace MAP v mezidobi mezi

realizaci MAP a MAP Il, poptipadé za situace, kdy MAP Il nebude realizovan.

Aktivity, které jsou v akénim planu oznaceny jako aktivity pro Skolni rok 2017-2018, jsou pfipraveny

k realizaci v tomto skolnim roce, a to véetné zajisténi zdrojl financovani a dohod o partnerstvi.

U aktivit oznacenych jako aktivity pro obdobi 2018-2023 se po¢ita s dalsi podporou, at uz financni,

persondlni nebo organizacni, z MAP Il

Pro projekty implementace budou vytvoreny samostatné pracovni skupiny — skupina pro projekt Muj

moravsky kras se uz poprvé sesla béhem realizace MAP.
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Dalsi aktivity spoluprdce, zejména cinnost fidiciho vyboru a nastaveni pracovnich skupin, jsou zavislé
na harmonogramu a obsahu vyzvy pro MAP Il a projekty implementace, budouci realizator MAP Il by

tak mél zlstat v kontaktu s ¢leny Fidiciho vyboru a dale je informovat o aktudlni situaci.

Primarnim uUkolem projektu MAP Il pak bude nastaveni proces akéniho planovani tak, aby byly
dlouhodobé udrZitelné i bez koordinace (pfikladem dobré praxe v uzemi je neformalni sdruZeni

zakladnich skol Cirsium). Je vSak pravdépodobné, Ze role koordinatora bude nezbytna po delsi dobu.
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Graf 4: Schéma implementace MAP
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8 Seznam pouzitych zkratek

zkratka vyznam

AP akéni plan

BYOD bring your own device, pfines si vlastni zafizeni
CLIL content and language integrated learning, integrovana vyuka predmétu a ciziho jazyka
CG ¢tenarska gramotnost

CR Ceska republika

CSI ¢eska gkolni inspekce

DDM dim déti a mladéze

DO doporucené opatreni

DPP dohoda o provedeni prace

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
EU Evropska unie

EVVO environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta
CHKO chranéna krajinna oblast

ICT pocitace a informacni technologie

IROP integrovany regionalni operacni program

ITI integrované Uzemni investice

IG jazykova gramotnost

JMK Jihomoravsky kraj

MAP mistni akéni plan

MaRC materské a rodinné centrum

MAS mistni akéni skupina

MC matefské centrum

MG matematickd gramotnost

MK Moravsky kras

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MS matefska kola

MSMT  Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a télovychovy
NIDV narodni institut pro dalsi vzdélavani

NV neformalni vzdélavani

NZDM nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez

opP Operacni program

OP VWV  Operacni program véda, vyzkum, vzdélavani
ORP obec s rozsifenou plsobnosti

PO povinné opatreni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PR public relation - propagace

PS pracovni skupina

RT realizacni tym

RVP PV ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
;Y Fidici vybor

SAS socidlné aktiviza¢ni sluzby

SCLLD strategie komunitné vedeného mistniho rozvoj
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SMO
SO
SPC
SPUCH
SRR
SSS

sS

SVP
Spp
SPp
Svp

Svaz mésta a obci

spravni obvod

speciadlné pedagogické centrum
specifické poruchy uéeni a chovani
strategie regionalniho rozvoje
Stiedisko sluzby Skole, p. o.
stfedni Skola

specidlni vzdélavaci potreby
Skolni poradenska pracovisté
Skolni poradenské pracovisté
Skolni vzdélavaci plan

volitelné opatreni

zakladni Skola

zakladni umélecka skola

9 Seznam obrazku

nazev

Uzemi SO ORP Blansko

Jednani RV MAP

Budovani znalostnich kapacit

doprovodné aktivity: Bambifest (test sluchové percepce)

10 Seznam grafli

nazev

Primérné hodnoceni MS v hlavnich a vedlejsich oblastech podporovanych z OP
Primérné hodnoceni ZS v hlavnich a vedlejsich oblastech podporovanych z OP
Vyvoj primérného poctu zaki ve tfidé a na jednoho uditele od k. roku 2011/2012
Schéma implementace MAP

11 Seznam tabulek

islo

u b W N P O

)]

nazev

SWOT analyza oblasti vzdélavani na Uzemi ORP vytvorend zastupci partnerstvi
Vyhodnoceni v oblasti socidlnich a klicovych kompetenci MS

Vyhodnoceni v oblasti socialnich a ob&anskych dovednosti ZS

Vyvoj na matefskych skolach od sk. roku 2011/2012

Vyvoj poctu zakladnich skol, t¥id, déti a pedagogl na izemi ORP Blansko
Vyvoj poctu asistentl pedagoga, spec. pedagogl a psychologli na tzemi ORP
Blansko

Stredni skoly v Blansku a na tzemi ORP Blansko

Prehled nejvyznamnéjsich zaméstnavatell v ORP Blansko
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9 Prehled opatieni MAP

10 Pranik povinnych a volitelnych opatfeni MAP a cilil MAP ORP Blansko
11 Analyza a registr rizik v Uzemi

12 Problémové oblasti a klicové problémy

12 Seznam priloh

islo nazev

[]3

Analyza inspekénich zprav

Rizené rozhovory s Fediteli kol na téma strategické a akéni planovani
Doprava do zakladnich a matefskych skol

Akéni plan vzdélavani pro uzemi ORP Blansko

v A W N

Zapojeni subjektd formalniho, neformalniho a zajmového vzdélavani do tvorby MAP

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na Gzemi ORP Blansko schvalil Ridici vybor MAP dne 20. 6. 2017

Podpis predsedy Ridiciho vyboru MAP
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